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Baeredygtighedsrapporten (rapporten), som i 2021 hed
CSR-rapport, udggr en bestanddel af ledelsesberetningen
i AP Pensions arsrapport.

Regnskabsperioden for rapporten fglger arsrapporten
den 1. januar 2022 til den 31. december 2022.

Rapporten indeholder en redeggrelse af AP Pensions
COP-rapportering i relation til UN Global Compact.

AP Pension har veeret UN Global Compact-medlem siden
2019. Rapportens data udvikles og forbedres over ar,
og sgger at anvende den bedste data, der er til radighed.

Rapporten findes pa appension.dk/om-ap-pension/
samfundsansvar/download-og-kontakt

Rapporten omfatter alle selskaber i koncernen.
Beeredygtighedsrapporten offentligggres som
samlet redeggrelse for samfundsansvar, jf.:

- Bekendtggrelse om finansielle rapporter

for forsikringsselskaber og

tveergdende pensionskasser §§ 132 og 132 b
- Arsregnskabsloven § 99 a

Rapporten er en rapportering for

AP Pension livsforsikringsaktieselskab i henhold
til Taksonomi- og Disclosureforordningen:

+ Artikel 5-8 i EU-taksonomiforordningen

+ Artikel 11 i EU-disclosureforordningen

Rapporten er en redeggrelse for koncernens

politik for dataetik samt koncernens arbejde med

dataetik og politik for dataetiske spgrgsmal jf:

- Bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tveergdende pensionskasser § 132 d

- Arsregnskabsloven § 99 d

Rapporten er en redeggrelse for status for opfyldelsen af

det opstillede maltal for det underrepraesenterede kgn, jf.:

- Bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tveergdende pensionskasser § 132 a

- Arsregnskabsloven § 99 b

Rapporten belyser, hvordan selskabets politik for

aktivt ejerskab er blevet gennemfart, herunder en
generel beskrivelse af stemmeafgivelse, en redeggrelse
for de veesentligste afstemninger og selskabets

brug af rddgivende stedfortraederes tjenesteydelser:

- Lov om finansiel virksomhed § 159 stk. 3
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En verden
| forandring

For os betyder baeredygtighed og samfundsansvar,
at vi rettidigt handterer de risici og udnytter de
muligheder, som forandringer i verden byder pa.
2022 har budt pa mange dilemmaer, som har kraevet
bade handling og stillingtagen. Det har vaeret et
hardt ar, men heldigvis har der ogsa veere lyspunkter.

Verdensgkonomien er pavirket

Verdensgkonomien har veeret under pres fra flere fronter
i 2022: Krigen mellem Ukraine og Rusland, hgj inflation,
stigende renter og energikrise. Uroen pa de finansielle
markeder har derfor ogséa sat sine tydelige spor pa
afkastene til vores kunder i 2022. Et lyspunkt har dog
veeret vores baeredygtige investeringslinje, AP Baeredygtig,
som i 2022 fejrede tredrs fgdselsdag. | produktets forste
tre levear opndede vi nogle af de bedste afkast blandt de
kommercielle selskaber, og den udvikling fortsatte i
resten af 2022, hvor kunderne i AP Beeredygtig tabte
mindre end gennemsnittet i branchen. Det geelder, uanset
om man sammenligner med selskabernes almindelige
livscyklusprodukter eller med produkter, der har et grgnt

Indledning
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eller baeredygtigt fokus. | 2022 havde 48.292 slutkunder
andele i AP Beaeredygtig, hvilket udgjorde 5,8 mia. kr. Det
er vores generelle anbefaling, at man som kunde spreder
sin pensionsopsparing ved at placere 1/3 i AP Baeredygtig
og 2/3 i vores traditionelle investeringsprodukt.

Kunderne maerker uroen

Vores kunder har nok maerket et sug i maven, nar de

har tjekket pensionen og set, at den var faldet i veerdi.

De fleste vil derfor naturligt overveje, om de skal ggre
noget anderledes. Men for de fleste er det rigtige at
holde fast i deres valgte risikoprofil. Siden februar har

vi generelt skruet en smule ned for risikoen i vores
investeringer, sa der er lidt feerre aktier, end vi har haft de
seneste ar. Vi vurderede, at rettidig omhu var ngdvendigt
for at regulere vores investeringer hen over aret i et
turbulent markedsmiljg.

For to ar siden besluttede vi desuden at gge vores
investeringer i infrastruktur og grgn energi, og 2022 har
bekreeftet, at det er den rigtige vej at ga. Den tragiske
situation i Ukraine har ogsa pavirket nogle af vores kunder.

DEN ENKELTE
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Vi har derfor tilbudt dem radgivning og hjeelp, f.eks. ved
belastningsreaktioner som uro og angst, og givet dem
redskaber til at handtere utrygheden. Inflationen og de
stigende energipriser har ogsa presset likviditeten hos
mange af vores virksomhedskunder, og derfor lancerede
vi muligheden for at betale et reduceret bidrag til
medarbejdernes pensionsordninger i en periode pa op
til 12 maneder, hvor medarbejderne fortsat er fuldt
forsikrede. Det er vores hab, at muligheden vil bidrage til,
at virksomhederne kan fokusere deres kraefter pa at
overleve og ikke samtidig skal bekymre sig om, hvordan
medarbejderne er stillede, hvis de f.eks. bliver syge.

Vi saetter ambitigse klimamal

| 2022 vedtog vi en ny, ambitigs klimastrategi, som bade
seetter mal for CO2-reduktion og @ger vores mal for
grenne investeringer. Vi styrkede samtidig indsatsen for
klimarelateret aktivt ejerskab. | 2021 tilsluttede vi os
[IGCC's net zero-samarbejde, Paris Aligned Investment
Initiative, der forpligter os til at opnéa en klimaneutral
investeringsportefglje i 2050 eller f@r. Derfor satte vi i
2022 en reekke delmal for at kunne na det endelige mal.

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022
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Vi har et stort ansvar.
Derfor har vi pa trods af
det turbulente ar, som
2022 var, |pftet vores
ambitionsniveau og
arbejdet pa at forbedre os.

Bo Normann Rasmussen — adm. direkter

Frem mod 2025 vil vi reducere klimaaftrykket i vores
investeringer i aktier og virksomhedsobligationer med
37 procent. Mens vi for ejendomme i drift vil reducere
CO2-udledningen pr. kvm med 52 procent. Malene er i
forhold til klimaaftrykket i 2019. Vi vil samtidig #ge malet
for grenne investeringer, sd 25 procent af den samlede
formue under forvaltning i 2030 skal besta af grgnne
investeringer.

Nye standarder for byggeriet

Vores ejendomsomrade udvikler sig ogsa hurtigt, nar det
kommer til den grenne omstilling. De seneste par ar vi
taget nye materialer i brug som f.eks. Aalborg Portlands
cement, FutureCem, som udleder op til 30 procent mindre
CO2 end traditionel beton.

Vi opfgrer en erhvervsejendom pa 28.000 kvadratmeter
med massivtree i de baerende konstruktioner. AP Pension

Indledning
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har som de fgrste i Europa taget CO2-reducerede Bioma-
son-fliser i brug. Bindemidlet i fliserne er bakterie-
cement, hvor energiforbruget til produktionen er meget
mindre end ved almindelig cement. Og i 2022 Ipftede vi
slgret for udviklingen af en mere baeredygtig type
bygning, der skal seenke CO2-aftrykket i betonbyggeri
markant. Malet for bygningen er, at den maksimalt ma
udlede 5,0 kg CO2 pr. kvadratmeter pr. &r over en 50-ars
periode. Til sammenligning ligger byggesektorens
nuveerende niveau pa 9,6 kg CO2. Vi undersgger hele tiden
nye metoder, der kan bidrage mest muligt til den grgnne
omstilling inden for byggeriet.

Kgnsdiversiteten er forbedret

Kgnsdiversitet har laenge veeret i fokus, og vi er naet langt.
Pa alle niveauer i organisationen (AP Pension
livsforsikringsaktieselskab) har vi en balanceret kgns-
maessig fordeling: Det geelder dog ikke for bestyrelserne
Foreningen AP Pension f.m.b.a. og AP Pension livsforsik-
ringsaktieselskab.

Vi har ogsd et arbejde foran os i forhold til at arbejde med
diversitet i bredere forstand. | 2022 besluttede vi os for at
inkludere flere diversitetsparametre i arbejdet. Og i 2023
vil vi undersgge, hvilke tiltag vi vil seette i verden, der vil
@ge diversiteten, fremme ligestilling, udvide talentmassen
og rekrutteringsgrundlaget samt gge tiltreekningskraften.
Vi deltog ogsé i en undersggelse om diversitet og
inklusion foretaget af McKinsey & Company pa vegne

DEN ENKELTE
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af The Diversity Council. Den efterfglgende rapport

tilbgd nye perspektiver pa, hvorfor det ikke gér bedre med
ligestillingen for ledere i Danmark sammenlignet med
andre lande. Og hvad vi kan ggre ved det baseret pa den
nyeste forskning. Rapporten understregede behovet for
at gore noget ved det danske ligestillingsparadoks — dvs.
at skabe kgnsbalance i topledelsen. Det omrade satte vi
derfor ekstra fokus pd i 2022.

Vi vil mere, ndr det kommer til samfundsansvar og
baeredygtighed, og vi bliver derfor ved med at Igfte vores
ambitionsniveau — bade som arbejdsplads, pensionsselskab
og investor. Alt sammen kan du laese mere om i denne
baeredygtighedsrapport for 2022.

God laeselyst.

Bo Normann Rasmussen
Adm. direktgr

Niels Dengsg Jensen
Bestyrelsesformand
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Forretningsmodel

Byggeri:
Vores ejendomsprojekter
skal sikre et stabilt og
konkurrencedygtigt afkast til
vores kunder - primeert

ved at investere i ejendomme
med fokus pa den grgnne
omstilling. Vi har lejeboliger i
hele landet, og vores kunder
kommer forrest i kgen.

Forsikring:
En pensionsordning hos AP Pension er
mere end blot en opsparing til tiden efter arbejdslivet.
Der er typisk ogsa knyttet forsikringer til, som kan
give pkonomisk tryghed, hvis kunden mister evnen til
at arbejde, bliver alvorligt syg eller oplever dgdsfald.

Indledning

INDLEDNING SAMFUNDET

Investering og opsparing:

Som aktiv investor gnsker vi at preege
selskaber og aktgrer i en positiv retning
gennem pavirkning, tilvalg og fravalg.
Med vores investeringer skaber vi den
sterst mulige gkonomiske veerdi ved at
fa pensionsopsparingerne til at vokse

— det gor vi blandt andet gennem
ansvarlige og beaeredygtige investeringer.

Kundeejerskab:

Vores ejerskabsforhold bygger pa et demokratisk
fundament og er styrende for den méade, vi
driver AP Pension pa. AP Pension skal skabe
lige muligheder for alle, og bruge vores
forskellige perspektiver til at skabe
de bedste Igsninger for kunderne.

Radgivning:

Professionel og god radgivning
gennemsyrer vores produkter for at
understgtte kunderne bedst muligt.
God radgivning hjeelper vores
kunder gennem livets mange faser,
og vi radgiver kunden netop dér,
hvor de er i livet og klaeder dem pa til
deres alderdom.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Forretningsfundament og sikkerhed:

God forretningspraksis handler blandt andet om etisk
og ansvarlig adfeerd. Arbejdet kommer til udtryk i den
made, hvorpa vi driver virksomhed, handterer
kundernes data og samarbejder med leverandgrer.

Sundhed:

Med AP Pensions sundhedstilbud inden for
sundhedsfremme, forebyggelse og tidlig
indsats bidrager vi til, at vores kunder kan veere
sunde, i trivsel og leve et liv med overskud.

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 7
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Fakta om AP Pension

Ejendomme Investering og opsparing
9 AP Beeredygtig har bevist, at man ikke be-

h@ver at ga pa kompromis med sit afkast

byggerier under opfgrsel for at investere baeredygtigt.

10

byggerier er DGNB-certificeret

13

byggerier er Svanemaerket

Det er seerligt investeringer inden for grgn
energi, der har skabt de positive afkast i
AP Beeredygtig i de forste tre ar.

Tal fra Morningstar viser, at

AP Beeredygtig i 2022 14 i toppen, ndr man
sammenligner branchens grgnne og baere-
dygtige produkter.

2.373,7 mio. kr. betalte vi i skatter og afgifter

’I 2 9 Fordeling af Isbende indbetalinger
Byggerier i drift 1 5 O 7 m : kr
, 1a. KI.

investeringsaktiver

8.8576 tons 249 mia. kr.

CO:2 udledte vores ejendomsportefgjle har vi investeret i den grenne omstilling

Fast risiko:
Livscyklus:

Gennemsnitsrente
med garanti:

Gennemsnitsrente
uden garant:

Eget valg af fonde:

AP Beeredygtig:

15,6 kg. pr. kvm 24,4 % 123% 90 %

var placeret i garanterede produkter  var det arlige afkast for kunder var det arlige afkast for kunder med
er CO2-udledningen for vores ejendomme i drift. 0g 75,6% i markedsrenteprodukter med 20 &r til pension — AP Active 20 4r til pension — AP Baeredygtig

Indledning AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 8



Kunder og radgivning

/./34 11.924

kunder kontakter os radgivningssamtaler
i gennemsnit pr. maned for AP Pensions direkte
i kundecenteret betjente kunder

Geografisk
fordeling
af kunderne

B Andet:
[ | Fyn:

[ | Jylland:
[ | Sjeelland:

482.000
kunder i alt

6,2

er vores tilfredshedsscore
med kundecenteret
pa en 7-skala

3.070

virksomheder
med over fire
medarbejdere

AP Pension fik i 2022 en 1 plads blandt de kommercielle selskaber ved
vurderingen af NPS-score, da Loyalty Group gennemfgrte deres arlige
branchemaling. AP Pension fik i 2022 en delt 1 plads blandt de kommercielle
selskaber pa loyalitetsindekset. Ved vurdering af kundeoplevelsen

opnaede AP Pension den bedste bedgmmelse blandt de kommercielle
pensionsselskaber inden for de tre omréader tillid og etik, veerdi for pengene
og samfundsansvar i Loyalty Group’s arlige branchemaling.

Indledning
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63

55%

af os er kvinder

45%

af os er maend

Medarbejder og forretning

engagerede
medarbejdere
fordelt i Aarhus
0g Kgbenhavn

0,6

ervores
motivationsscore og Vi
scorer 5,3 pa
engagement i MTU’en
pa en 7-skala

DEN ENKELTE
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Sundhed og forbyggelse

11671

kunder har haft et
forlgb med AP Care om
forebyggende sundhed

6,8 6,3

er vores tilfredshedsscore er tilfredsheden med
med AP Care pé en 7-skala skadeshandteringen pa en 7-skala
66,5% 4,5

) 0 )
af henvendelserne er tilfredshedsscoren
i AP Care med AP Sundhedsforsikring
omhandlede stress, i forbindelse med
trivselsproblematikker eller skadesforlgb
andre psykiske udfordringer pa en 5-skala

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 9



Ny ambition og
organisering skal
drive arbejdet

Den globale opvarmning galoperer derudaf
Arbejdet med at begraense klimaforandringerne og
Parisaftalens malsaetning om at holde den globale
opvarmning under 1,5 grader er under massivt pres.
Forskningen viser, at 1,5 graders opvarmning ikke
leengere er en tilstraekkelig mélsaetning, men en graense
for, hvornar udviklingen begynder at eksplodere.

Ifelge FN'’s &rlige Emissions Gap-rapport er verden pa
vej mod en temperaturstigning pa 2,8 grader.

Selv med en fuld implementering af alle verdens
klimaplaner for 2030 vil vi se ind i en global tempera-
turstigning pa 2,4-2,6 grader i 2100. Hvis den globale
opvarmning skal begreenses til 1,5 grader, skal den
globale udledning af drivhusgasser reduceres med
cirka 45 procent i 2030 i forhold til 2070. Om det er
realistisk at aendre kursen sa drastisk, vil tiden vise.
Emissions Gap-rapporten understreger blandt andet et
behov for transformation af de globale fadevaresystemer
og af den finansielle sektor — foruden aendringer i alle
gvrige sektorer.

INDLEDNING
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FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Hvis vi skal na de globale
klimamal, er vi ngdt til at arbejde
sammen. Hele verden skal vaere
repreesenteret ved bordet, for at

beslutninger kan gennemfgres.
Klimamalene er ikke alene
virksomhedernes ansvar, men
0gsa en greesrodsindsats, en
indsats fra regeringer og investorer.

Rya Terney - chef for
Samfundsansvar og baeredygtighed



INDLEDNING SAMFUNDET

AP Pension vil mere for baeredygtigheden. Vi sigter efter at opna kommerciel
succes pa en made, som tilgodeser vores kundelgfte om overskud til alle, og
som respekterer menneskerettigheder, samfund og milj@. Vores veekst skal
gé hand i hand med ansvarlighed. Rya Terney — chef for Samfundsansvar og baeredygtighed

| rapporten er der ogsa en opfordring til regeringer om at
understgtte de ngdvendige aendringer pa efterspgrgsels-
siden gennem tilskud og beskatning. Desuden opfordrer
rapporten til, at den finansielle sektor aendres gennem
@get gennemsigtighed og regulering og ved at involvere
bade regeringer, banker, institutionelle investorer og
andre finansielle aktgrer. Alt sammen understreger
behovet for feelles indsats og transparent handling.

En indsats, vi i AP Pension arbejder for gennem vores
roller som pensionsselskab, investor og arbejdsplads.

Direktiver og reguleringer bliver den nye normal
Der er massivt skub i baeredygtighedsagendaen i disse
ar. | april 2021 offentliggjorde Europa-Kommissionen
et forslag om at skabe et direktiv om virksomheders
baeredygtighedsrapportering, kaldet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Det har til formal at sikre, at virksomheder
rapporterer palideligt og ensartet om baeredygtighed.

Direktivet kommer pa den méade til at forbedre kvaliteten,

sammenligneligheden og gennemsigtigheden.

Indledning

Mere specifikt skal virksomheder videregive tilstraekkelige
oplysninger om baeredygtighedsrisici og muligheder, og
hvilke indvirkninger disse har pd mennesker og miljg.
Arbejdet munder blandt andet ud i en dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse — en analyse af, hvordan virksomheden bade
skal tage hensyn til virkningerne af egen drift pa miljg,
mennesker og samfund samt de risici og muligheder, der
folger af forskellige aspekter af baeredygtighed og deres
mulige gkonomiske effekter pa virksomheden. Det er et
arbejde, der er strengt ngdvendigt for at rykke den beere-
dygtige agenda. For os betyder det, at vi skal vaere omhyg-
gelige med at prioritere det, som har den stgrste effekt.

Sadan forbereder vi os organisatorisk

Lovgivningen stiller krav om et hgjt niveau af ekspertise,
0g vores egne ambitioner kraever ligeledes, at tvaer-
gaende kompetencer skal rykkes taettere sammen. |1 2022
etablerede vi derfor gruppen partner for Samfundsansvar.
Gruppen bestar af 10 partnere inden for forskellige
omrader i forretningen: Ejendomme, investering,
medarbejdere, sundhed, regnskab, jura, kommunikation,
salg samt data og analyse.

DEN ENKELTE
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Vi mener, at denne organisering kan veere med til at
imgdekomme ny lovgivning og krav fra CSRD, lgfte
vores ambitioner frem mod 2025 og bidrage med nye
ambitigse mal for vores arbejde med baeredygtighed.
Som beslutningsorgan har vi fortsat komité for
samfundsansvar med repraesentanter fra centrale dele
af koncernen. Komitéen er ansvarlig for at saette de
overordnede rammer for arbejdet med samfundsansvar.
Medlemmerne definerer AP Pensions ambitionsniveau
og udarbejder handlingsplaner. Komitéen udvalgte i
2022 blandt andet centrale nggletal og mél for omradet,
og de gav input til vores ambitionsarbejde frem mod
2025. Det kan du laese mere om i denne rapport.
Medlemmerne har ogsa ansvaret for, at de beslutninger,
komitéen og direktionen i gvrigt tager, implementeres.
Medlemmerne har pa den méade ansvar for bade strategi,
implementering og opfglgning pa indsatserne.

Medlemmerne er:
Adm. direktgr i AP Pension (formand)
Chef for Samfundsansvar (komiteansvarlig)
Chief Strategy Officer
Afdelingschef for HR og Uddannelse
Investeringsdirektgr
Head of Responsible Investments
Adm. direktgr for AP Ejendomme
COO i AP Ejendomme
Chief Sustainability Officer i AP Ejendomme
Sundhedsdirektgr
Pressechef

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 11



Vi har et saerligt ansvar

Vores kerneforretning er pension. Herigennem arbejder
vi med livsforsikringer, investeringer, ejendomsudvikling
og sundhed. Arbejdet udspringer af tre centrale roller:

Vi er en arbejdsplads, en investor og et pensionsselskab.
Vores politik for ansvarlig virksomhed og samfundsansvar
seetter retning for arbejdet. Gennem rollerne kan vi

vaere med til at pavirke samfundet, den enkelte borger

og vores forretning i en positiv retning.

Vi opererer inden for rammerne af kendte internationale
konventioner om beskyttelse af miljg og mennesker,
herunder FN's Global Compact og UNGP. Vi stgtter
Parisaftalens langsigtede malsaetning om at begraense
temperaturstigningen til 1,5 grad samt FN's 17
verdensmal. Verdensmalene er for AP Pension retnings-
angivende for vores arbejde og udspringer af det
samfundsansvar, vi tager. Vi pavirker alle 17 verdensmal
— det realiseres i hgj grad gennem vores ansvarlige
investeringer. Vi har dog et seerligt arbejde og ansvar
inden for en raekke af verdensmélene. De afspejler en
direkte sammenhaeng til vores kerneforretning, hvor vi har
den stgrste impact. | AP Pension pavirker vi seerligt de
verdensmal, som du kan se til hgjre.

Indledning

INDLEDNING SAMFUNDET

Verdensmal, vi saerligt pavirker

SUNDHED
OGTRIVSEL

LIGESTILLING
MELLEM K@NNENE

4

+ Investor

Som investor er vores primaere opgave at skabe
gkonomisk veerdi for vores kunder og veelge ansvarlige
investeringer. Vores investeringsaktiver udggr 150,7 mia. kr.,
og vi ser det som vores pligt at tage ansvar med de
midler. Vi gnsker derfor at skabe det bedst mulige afkast
for vores kunder, samtidig med at vi understgtter FN's
verdensmal. Et seerligt omrade i investeringsportefgljen er
vores byggeri, som skal sikre fornuftige afkast, samtidig
med at vi bygger ansvarligt ved at stgtte den grgnne
omstilling. Det sker f.eks., nar vi genanvender bygge-
materialer, ansvarlighedscertificerer eiendommene og
benytter nye teknologier, som reducerer CO-.

+ Pensionsselskab

Vihar et ansvar, nar vi forsikrer 482.000 kunder. Det

giver os samtidig indsigt i, hvordan sundhedsproblematikker
kan pavirke vores kunders liv og samfundsgkonomien.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

KLIMA-
INDSATS

ANST/ZNDIGE JOBS 1

ANSVARLIGT 1
0G BKONOMISK

FORBRUG
0G PRODUKTION

Derfor fgler vi et stort ansvar for at bidrage til at forbedre
sundheden og mindske sygefraveer hos vores kunder.
Det gor vi blandt andet ved at hjeelpe og réadgive bade den
enkelte kunde og virksomhederne inden for sundhed.

Det skaber veerdi for den enkelte og for virksomhederne,
samfundet og AP Pension.

+ Arbejdsplads

Vores 631 medarbejdere skal opleve et baeredygtigt
arbejdsliv og en inkluderende kultur, der fremmer diversitet.
Vi vil ogsa sikre et godt psykisk og fysisk arbejdsmiljg,
hvor vi kan udvikle os bade fagligt og personligt. Det ggr
vi gennem kompetenceudvikling, sundhedstiltag og ved
at understgtte nye samarbejdsformer. Som virksomhed
har vi desuden et ansvar for at minimere vores miljg-
belastning, blandt andet gennem vores forbrug, f.eks.
med en grgn bilpolitik og inddragelse af medarbejderne
i vores beeredygtighedsarbejde.
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Vi vil mere

At arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed
handler for os ikke bare om at overholde lovgivning

og politikker. Vores ambition frem mod 2025 er, at vi vil
mere for baeredygtigheden. Med andre ord vi vil skabe
overskud til hinanden hver iseer, til feellesskabet og til
at investere i verden omkring os. Vores ansvar som
pensionsselskab er at veere med til at skabe overskud
her og nu, og nar fremtid engang bliver til nutid. S vi
sammen kan passe godt pd hinanden og den verden,
som mange efter os skal leve i. Alt det kan du leese

om i denne rapport, som har omdrejningspunkt om den
enkelte, samfundet og AP Pension som forretning.

Vi vil mere. Vi vil arbejde for et
klima i balance og et sundere miljg.
Vi vil bidrage til bedre sociale
forhold og mindre sygdom for

den enkelte. Alt sammen bygger pa
et ansvarligt forretningsfundament.
Det kalder vi et liv i overskud.

Rya Terney — chef for
Samfundsansvar og bzeredygtighed

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

Samfundet
Klima i balance og
et sundere milj@

2

Vi vil mere
Forretningen — Vi vil skabe et liv
Ansvarligt i overskud

forretningsfundament

P

Den enkelte
Bedre sociale forhold
0g mindre sygdom

PATEGNINGER



Dobbelt
vaesentligheds-
analyse

Som forberedelse til direktivet CSRD har vi i 2022

gennemfgrt en dobbelt vaesentlighedsanalyse for at

undersgge:

1. AP Pensions indvirkning pa en raekke baeredygtigheds-
emner gennem sine aktiviteter (from business)

2. Beeredygtighedsemnernes indvirkning pa AP Pensions
forretning og finansielle performance (to business)

En veesentlighedsanalyse har laenge veeret anvendt i
virksomheder til at identificere samfundstendenser og
CSR-forhold og prioritere dem, der er vigtigst for virksom-
heden selv og for interessenterne. Den dobbelte vaesent-
lighedsanalyse tager skridtet dybere og fokuserer pa,
hvordan virksomheden bade skal tage hensyn til virknin-
gerne af egen drift p& miljg, mennesker og

samfund samt de risici og muligheder, der fglger af
forskellige aspekter af baeredygtighed og deres mulige
pkonomiske effekter pé virksomheden.

Indledning

INDLEDNING SAMFUNDET

Analysen er et prioriteringsveaerktgj til at identificere og
forstd, hvad der er vaesentligt for os at fokusere pd i det
strategiske arbejde med samfundsansvar og beeredygtig-
hed. Vi bruger samtidig analysen til at prioritere vores
indsatser, mal og fokus i beeredygtighedsrapporteringen
og generelt i arbejdet med baeredygtighed. Analysen
munder ud i en kortlaegning af baeredygtighedsemner

og en vurdering af tilhgrende risici og mitigerende
handlinger. Der er bade tale om risici, der har fundet

sted, men ogsa som potentielt kan opsta.

Fase 1:

Desk research pa baeredygtighedsemner
Analysen er deltiind i tre faser. | den fgrste del har vi
identificeret en bruttoliste af baeredygtighedsemner.
Hvert baeredygtighedsemne repraesenterer en

bred dagsorden med underliggende problemstillinger.
Beeredygtighedsemnerne blev vurderet af baeredygtig-
heds-teamet pa baggrund af en raekke rammevaerker
sdsom SASB, GRI, CSRD og FN's verdensmal. Disse
rammeveerker vejleder og definerer pa hver deres made
en reekke emner, som udg@r vaesentlig baeredygtigheds-
information for virksomheden at rapportere pa. Vi har
desuden anvendt rapporten Global Risks 2022 fra World
Economic Forum for at vurdere aktuelle risici. Formalet
med at anvende baeredygtighedsemner pa tveers af
standarder og rammer var at fa et sa fyldestggrende
billede som muligt og ligeledes inkludere emner med
seerlig betydning for den finansielle sektor.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Fase 2:

Emnerne rangeres

| neeste fase rangerede relevante interessenter baeredyg-
tighedsemnerne péa en skala fra et til fem i et sp@rge-
skema: Partnergruppen for Samfundsansvar, komité for
Samfundsansvar og en raekke kunder. Alle sammen
n@gleinteressenter med seerlig viden inden for
baeredygtighed og samfundsansvar. Samtidig var det
respondenter med bred faglighed og forstaelse for

AP Pensions forretning og veerdikaede. | spgrgeskemaet
var der mulighed for at tilfgje nye emner for at sikre
undersg@gelsens fuldsteendighed. Emnerne med

hgjest score var udgangspunktet i samtalen for det
efterfglgende interview med respondenterne.

Fase 3:

Interview om

baeredygtighedsemnerne og tilhgrende risici

Med det opfglgende interview kunne vi dykke ned i
beeredygtighedsemnerne og forsta de risici og muligheder,
de hver iseer repraesenterede. Igen var respondenterne
partnergruppen for Samfundsansvar, komitéen og en
reekke kunder. Gennem interviews fik vi igen bekreaeftet
emnerne med hgjest prioritet og dermed deres placering
i en matrice.
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Matricen over baeredygtighedsemnerne blev praesenteret
for Komité for Samfundsansvar og Direktionen, hvor de
blev bedt om at reflektere over emnerne i matricen.
Undersggelsens resultater viste i 2022, at emnerne
investoraktivisme, kunderadgivning og ejerskabsforhold
har topprioritet for interessenterne.

Dertil har baeredygtighedsemnerne menneskerettigheder,
arbejdssikkerhed og miljg, beskeeftigelse i grgan omstilling,
konkurrencedygtig adfeerd samt klimaforandringer og
héndtering en hgj placering i matricen.

* Investoraktivisme:
| relation til investoraktivisme har vores aktive
ejerskab en seerlig rolle og her kan vi ggre en forskel.
Vi pdvirker selskaber, aktgrer og samarbejdspartnere
i en positiv retning gennem vores tilgang med
pavirkning, tilvalg og fravalg. Og det ggr, at vi kan
rykke interessenterne til at ggre en baeredygtig forskel
— ofte gennem proaktiv dialog. Det er i vores
investeringer, at vi kan skabe den stgrste veerdi ved at
fa pensionsopsparingerne til at vokse.

Samtidig er det ogsa her, vi kan maerke, nar
verdensgkonomien er under pres — som det f.eks. er
tilfeeldet med krigen mellem Ukraine og Rusland,
hgj inflation og stigende renter. Vi skal generelt have
fingeren pa pulsen for at forsta udviklingen, veere

pa forkant og treeffe de rigtige beslutninger.

Indledning

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE

Kunderadgivning:

God og eerlig kunderadgivning er afggrende i vores
forretningsmodel. Det gennemsyrer vores kerneprodukter
og er den made, hvorpa vi understgtter kunderne.

God kunderéadgivning skaber samfundsgevinster, da

vi hjeelper kunderne gennem livets mange faser — bade
gkonomisk og sundhedsfagligt. Vores ansvar er at
radgive kunden netop dér, hvor de er i livet og kleede
dem pa til deres alderdom.

Det er helt fundamentalt for vores forretning, og
omvendt kan det have stor betydning, hvis vores kunder
oplever andet.

Ejerskabsforhold:

Vores ejerskabsforhold bygger pa et demokratisk
fundament og er styrende for den made, vi driver

AP Pension pa. Det er en styrke, at AP Pension er et
100 procent kundeejet pensionsselskab, og at vi
altid teenker kunderne fgrst — det er dem, som vi
skal tilgodese. Vi handler derfor altid ud fra, hvad der
samlet set er bedst for vores kunder.

Ejerskabsforholdet er en helt seerlig mulighed, som
kreever, at vi bruger det rigtigt. Det kan desveerre ogsé
ggre det sveert at have en mangfoldig bestyrelse
grundet vores demokratiske proces, hvor delegerede
stemmer pa vegne af kunderne.

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Resultaterne kommer til at vaere en signifikant del af

vores fremadrettede arbejde med samfundsansvar og
baeredygtighed i 2023 og vil danne grundlag for, hvordan vi
kan omseette kortlaegningen i strategisk prioritering og
konkret handling.

For 2022 forteeller det os, at vi i forretningen er pa

rette spor, nar vi fokuserer pa de hgjest prioriterede
baeredygtighedsemner. Det bliver interessant at undersgge,
hvorvidt og hvordan fokus hos interessenterne kommer
til at eendre sig de neeste ar i takt med, at de globale
udfordringer tager til.

Dobbelt veesentlighedsanalyse 2.0

| 2022 udarbejdede vi AP Pensions fgrste dobbelte
vaesentlighedsanalyse version 1.0. Det betyder, at vi
har gennemgaet en leeringsproces og med fordel kan
optimere bade proces og metode.

Undervejs i vores arbejde er direktivet CSRD ligeledes
blevet godkendt og stiller seerlige krav til, hvordan vi skal
udarbejde en dobbelt veesentlighedsanalyse. | 2023 vil vi
dykke ned i kravene og genbesgge arbejdet for at
imgdekomme direktivet.
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Dobbelt
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INDLEDNING

SAMFUNDET
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Indledning

DEN ENKELTE

Den enkelte

Diversitet og inklusion
Minoriteter og diskriminition
Chikane og mobning
Lige muligheder og uddannelse
Lige lon
Rekruttering og talenttiltreekning
Menneskerettigheder

Medarbejder trivsel og sundhed
Psykiske lidelser og mental trivsel
Fysiske lidelser
Medarbejdertilfredshed - motivation og
engagement
Fastholdelse af medarbejdere
og medarbejderomsaetning
Kompetenceudyvikling
Arbejdssikkerhed og miljg
Overenskomst og foreningsfrihed

Kundetrivsel- og sundhed
Kundetilfredshed
Kunders psykiske lidelser
Fattigdom
Kunderadgivning
Kunders fysiske lidelser
Pandemi og sundhedstrusler
Markedsfgring
Jobfleksibilitet

Samfundet
Miljo
Vandforbrug og spildevand

« Cirkuleer gkonomi og genbrug

Foruening og affald

Materialer og produktion
« Luftkvalitet
Byudvikling og lokalsamfund

Social inklusion og ensomhed
« Sammenhangskraft geografisk

GHG emissioner
+ Teknologi og innovation

FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

Klima

- Naturlige ressourcer

+ Biodiversitet

+ Klimaforandringer og handtering

Global gkonomi og samfundsforhold

Geeldskriser og finansielle kriser

Geogkonomisk konfrontation
+ Investoraktivisme

Politisk engagement

Beskaeftigelse i grgn omstilling
+ Bgrnearbejde og tvangsarbejde

Arbejdsforhold i vaerdikeeden

Forretningen
Forretningsetik

PATEGNINGER

+ Cybersikkerhed

- Persondata og dataetik

Energiforbrug, energieffektivitet og vedvarende energ

+ Antikorruption og hvidvask
Whistleblower

- Due dilligence
+ Klagehéndtering

Konkurrencedygtig adfaerd

Governance og compliance

- Rapporteringspraksis og data

- Politikker, retningslinjer og forretningsga
+ Organisering, risikostyring og integrering
+ Aflgnning og incitatmentstruktur

- Systemer og teknologi

Forretningsmodel: veerdiskabelse

+ Produkt og services

+ Leverandgrsamarbejde,
screening og veerdikeede

+ Ejerskabsforhold
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Samfundet

Vi vil arbejde for et klima
i balance og et sundere miljg



2022:

Verdensmal

Mmal

Indsatser

ndsatser og resultater for ansvarlig og baeredygtig investering

Resultater

Langsigtede mal

1 KLIMA-
INDSATS

L 2

Vi vil integrere
baeredygtighed
gennem ny
klimastrategi

1. ESG-due diligence af alle nye
investeringer og mandater.

2. Nye delmal for CO2-reduktioner er fastlagt
1) reducere klimaaftrykket i vores investeringer
i aktier og virksomhedsobligationer med
37 procent. ift. 2019. 2) AP Ejendomme
vil reducere CO2-udledningen pr. kvm med
52 procent for ejendomme i drift i 2025.

3. Nye ambitigse mal for grgnne investeringer
frem mod 2030 25 procent af vores samlede
formue under forvaltning i 2030 skal besta af
grgnne investeringer.

4. Opdatering af fossil strategi med nye
skaerpede fossile eksklusionskriterier for kul,

forsyningsselskaber, tjeeresand samt olie og gas.

Laes mere her.

1. Systematisk ESG-due diligence af nye
investeringer med integration af skaerpede
ESG-krav i vores aftalegrundlag med forvalterne.

2. Resultater og klimaaftryk for 2022 vil blive
opgjort og analyseret i vores arlige TCFD-klima-
rapport.

3. 24,9 mia. i investeringer, der understgtter
den grgnne omstilling.

Det svarer til 16,5 procent af vores formue.

4. Nye skeerpede kriterier for fossil energi er

kommunikeret til eksterne forvaltere.

ESG er fuldt belyst gennem detaljerede
ESG-due diligence af nye investeringsmuligheder.

Investeringsportefgljen er
klimaneutral senest i 2050.

Nye mal for grgnne investeringer
bidrager til vores mal om klimaneutralitet.

Opdatering af fossil strategi bidrager
til vores mal om klimaneutralitet.

Alle Vi vil skaerpe 1. Vi har introduceret en observationsliste, som 1. Se den opdaterede observationsliste her. Malet med listen er pavirke selskaber i
verdensmal vores fokus pa bestar af selskaber, hvor vi som ansvarlig 2. Vi gennemfgrte fem klimarelaterede dialoger. en mere baeredygtig og ansvarlig retning og
“’ aktivt ejerskab investor vurderer, at en teettere dialog er 3. Vi afgav stemmer til 18.734 forslag at vaere transparente om vores dialoger.
.~ " ngdvendig. ved 1.536 stemmeberettigede mgder.
= : 2. Specifik opdateret strategi for klimarelateret 9,7 procent af stemmeafgivelserne Klimarelateret dialog bidrager til vores
“‘ aktivt ejerskab, hvor vi gar i dialog med de var imod anbefalingerne fra selskabernes mal om klimaneutralitet.
selskaber, der har den stgrste CO2-udledning. bestyrelser. Vi har stemt for 68,8 procent
3. Fortsat bruge vores mulighed for at af 657 aktionaerforslag. Malet er at pavirke selskaberne gennem vores
stemme ved generalforsamlinger for at stemmeafgivelser. Vi er szerligt opmarksomme
fremme ESG mest muligt i selskaber. pa bankers klimapolitik samt pa fossil energi.
Alle Vi vil styrke den 1. Midlertidig omklassificering af AP Baredygtig 1. Kommunikation og oplysninger til kunderne Ambitionen er, at AP Bzeredygtig
verdensmal kundenzere fra artikel 9-produkt til artikel 8-produkt. om AP Beeredygtig og de bagvedliggende klassificeres som et artikel 9-produkt.
“’ kommunikation investeringer, der matcher kravene i EU’s
.~ " og transparens Taksonomiforordning.
= : om investerings-
7 [\ \ linjen AP
Bzeredygtig

Dilemma: Fra FN’s verdensmal til EU’s miljgtaksonomi som malestok.

Med EU's regelseet er der kommet nye krav til, hvordan vi skal informere om vores produkters baeredygtighed. For at kunne levere oplysningerne korrekt skal vi anvende EU’s miljgtaksonomi som ramme for
beeredygtighed og ikke FN’s 17 verdensmal, som vi hidtil har gjort. Vores udfordring er, at vi har bygget AP Beeredygtig op om FN's 17 verdensmal, og EU’s regelsaet siger, at vi skal anvende EU’s seks miljgmal som
grundlag for en dokumentation af produktets mal og effekt. Vi er mest komfortable med en forsigtig tilgang, og derfor har vi valgt midlertidigt at omklassificere AP Baeredygtig og genbesgge, om vi lever op til alle
informationskrav i Disclosureforordningen. Det er vigtigt for os, at vores kunder kan regne med, at AP Baeredygtig er i trdéd med de nye reguleringskrav og definitioner af baeredygtighed.


https://appension.dk/om-ap-pension/investering/ansvarlige-investeringer/eksklusion
https://www.appension.dk/om-ap-pension/investering/ansvarlige-investeringer/aktivt-ejerskab

Som pensionsselskab mener vi,
at det er vores pligt at vaere en
ansvarlig investor og bidrage til,
at selskaberne i vores portefglje
lpbende agerer mere baeredygtigt.

Vores politik er fundamentet i vores arbejde med ansvar-
lighed. Vi har en politik for ansvarlighed og baeredygtig-
hed pé investeringsomradet samt en politik for, hvordan vi
udgver aktivt ejerskab. Med politikkerne har vi konkretise-
ret den udvikling, vi som pensionsselskab gnsker at
stgtte. Politikkerne bygger pa internationalt anerkendte
principper som FN's retningslinjer for menneskerettighe-
der og erhverv, UN Global Compact og UN Principles for
Responsible Investment. De indeholder desuden vores
egne mal og beslutninger, som er truffet af AP Pensions
bestyrelse, og de forholder sig til de regulatoriske krav.

INDLEDNING

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER
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ESG-vurdering og

due diligence af alle nye investeringer

Et overordnet omréade, vi i 2022 har haft seerligt

fokus p@, er udvidelse af integrationen af ESG i alle
investeringsbeslutninger. Vi har etableret systematiske
baeredygtighedsvurderinger af vores forvaltere og

due diligence-processer i forhold til vores alternative
investeringer.

Vores team for baeredygtig investering er tidligt

inde over alle investeringsbeslutninger, og ESG-risici
beskrives grundigt ved nye investeringsindstillinger.
Nar vi forhandler kontraktvilkdr med forvalterne, stiller
vi ESG-krav. Vi gnsker at skubbe forvalterne i en mere
baeredygtig retning, f.eks. ved at kraeve, at de har en
strategi for klimaneutralitet, klimamal og rapportering
pa klima samt andre ESG-forhold.

Vi arbejder for klimaneutralitet

Den globale temperatur stiger, og klimaforandringer
med voldsomme vejrfaenomener er over hele verden
pdelzeggende for mennesker, natur, landbrug, byer og
gkonomier. FN's klimapanel understreger, at det er
vigtigt, at alle ggr deres, og det er afggrende at bidrage
til malsaetningen om en maksimal global opvarmning
pa 1,5 grader. En opgave, som vi arbejder aktivt for.

AP Pension tilsluttede sig i 2021 [IGCC's Net Zero-
samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, og

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Vivil integrere
baeredygtighed gennem
ny klimastrategi

O,

dermed har vi forpligtet os til, at vores investerings-
portefglje er klimaneutral senest i 2050. Som led heri
har vi i 2022 vedtaget en ny ambitigs klimastrategi,

der bade seaetter mal for CO2-reduktion og gger vores
mal for grenne investeringer. Samtidig styrker vi
indsatsen for klimarelateret aktivt ejerskab og strammer
vores eksklusionskriterier for fossile selskaber.

Vores klimastrategi gar pé flere ben, og vi styrker
indsatsen i fire parallelle spor for at nedbringe
klimaaftrykket i vores portefglje. Vi har gennem flere

ar arbejdet malrettet med at nedbringe vores CO2-aftryk
pr. investeret million kroner. Det er blandt andet sket ved,
at vi lgbende screener investeringerne og vurderer de
enkelte selskabers klimastrategier.

For os handler klimaneutralitet ikke blot om at
nedbringe CO2-aftrykket fra investeringsportefgljen,
men ogsa at skabe forandringer i de selskaber, vi
investerer i.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Nye delmal for CO2-reduktioner
Det fgrste spor drejer sig om CO2-reduktion. Vi har, for
at kunne opna klimaneutralitet i 2050, sat flere delmal:
Frem mod 2025 vil vi reducere klimaaftrykket
i vores investeringer i aktier og
virksomhedsobligationer med 37 procent.
AP Ejendomme vil reducere CO2-udledningen pr. kvm
med 52 procent for ejendomme i drift senest i 2025.

Malene er sat med udgangspunkt i udledningerne i 2019,
hvilket er et krav i Net Zero-samarbejdet.

CO2-reduktionsmal for 2025

Reduktionsmal

Aktivklasse 2025 Enhed

Aktier og (ton CO2
virksomheds- 37 % pr. investereret
obligationer mio. kr.)

Ejendomme i drift 52 % (kg. COz pr. kvm)

Nye ambitigse mal for

grgnne investeringer frem mod 2030

Det andet spor i klimastrategien er ggede mal for grenne
investeringer. Vi har besluttet, at 25 procent af vores
samlede formue under forvaltning i 2030 skal besta af
grgnne investeringer. Det er en veesentlig forggelse fra det
tidligere mal pa 20 procent i 2030.
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Desuden tilfgjer vi et delmal for 2025, som vi ikke tidligere

Klimastrategi har haft. Med de nye mal for grenne investeringer er vi

blandt de mest ambitigse i branchen.

Vi gnsker med vores milliardinvesteringer at bidrage til
klimaneutralitet og stgtte transitionen til en lavt udle-

dende gkonomi. Ved udgangen af 2022 har vi placeret
CO2-reduktionsmal Strategi for aktivt ejerskab Mal for grgnne investeringer Opdatering af fossil strategi 24,9 mia. kr. i investeringer, der understgtter den gronne

omstilling. Det svarer til 16,5 procent af vores formue.
Mal for aktier og virksom- Skaerpet fokus pa Mal for grgnne investeringer Skaerpede kriterier for kul,

Mal for grgnne investeringer
hedsobligationer 2025 klimabelastende i 2030 forsyningsselskaber

37% selskaber 25% tjeeresand samt olie og gas Andel af formue i 2023 15%

i Andel af formue i 2025 18 %
Mal for ejendomme

i drift 2025
52 % Andel af formue i 2030 25 %

AP Pension investerer i selskaber og projekter, som fremmer den grgnne omstilling. Det kan veere i havvindmaller,
landvindmagller, solceller eller grgnne obligationer, der finansierer grgnne projekter. Det kan ogséa veere i
energieffektiviserede ejendomme, der har féet et grent stempel af en ekstern part som f.eks. Svanemeerket

eller DGNB. Pensionsbranchens opggrelse af grgnne investeringer har indtil nu taget udgangspunkt

i FN's verdensmal syv om baeredygtig energi. Det er sidste ar, at pensionsbranchen opger tilsagnet pa denne made.

Fremadrettet vil vi opggre de grgnne investeringer med udgangspunkt i den feelles europaeiske miljgtaksonomi.
Arbejdet med opggrelsesmetoden koordineres af Forsikring & Pension.
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Nye fossile eksklusionskriterier

Det tredje spor i vores klimastrategi er opstramning af

vores kriterier for fossile investeringer. Det betyder, at

vores eksklusionskriterier for fossile selskaber nu er:
Selskaber, hvor en andel pa fem procent eller mere af

omseetningen er relateret til udvinding af termisk kul, eller

hvor selvskabet har ekspansionsplaner pa omradet.
Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af
omsaetningen er relateret til energiproduktion med
termisk kul, eller hvor selvskabet har ekspansionsplaner.
Selskaber, hvor en andel pa fem procent eller mere af
omseetningen er relateret til udvinding af tjaeresand.
Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af
omseaetningen er relateret til olie og gas upstream
aktiviteter (omfatter efterforskning, boring og

udvinding af olie og gas).

Kriterierne er indarbejdet i vores politik for ansvarlighed
og baeredygtighed pa investeringsomradet og
kommunikereret til vores eksterne forvaltere. Da olie-

og gassektoren spiller en helt central rolle i klimakampen,

har vi — ud over at ekskludere selskaber med en
omseaetning fra upstream olie- og gasaktiviteter pa over

20 procent — ogsa valgt at foretage en kvalitativ vurdering

af de selskaber, der ligger under denne graense. Det ggr

vi for at sikre, at selskaberne kan fremvise en forretnings-

plan, der er forenelig med Parisaftalen. | vores kvalitative
tilgang undersgger vi blandt andet, om selskaberne
planlaegger nye fossile udvindingsprojekter, da sddanne

Samfundet
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investeringer ifglge det Internationale Energiagentur
(IEA) er uforenelige med dets Net Zero by 2050-scenario.
Herudover vurderer vi, om selskabernes klimamal,
forretningsplaner, lobbyaktiviteter mm. er forenelige med
Parisaftalen, og vi undersgger, om selskaberne er
involveret i andre kontroverser. Afslutningsvis vurderer vi,
om der er potentiale for aktivt ejerskab fra AP Pensions
side. Selskaber, der vurderes at vise meget svage tegn
pa omstilling og har forretningsmodeller, der langtfra er
forenelige med Parisaftalen, kommer pa vores
eksklusionsliste og eventuelle frasalg foretages hurtigst
muligt, dog under hensyntagen til geeldende markeds-
forhold. Selskaber, som synes at veere godt i gang med
at omstille sig og med et stort potentiale til at udvikle
forretningsplaner, der er forenelige med Parisaftalen,

vil forblive en del af vores investerbare univers.

De resterende selskaber vil komme péa vores
observationsliste og vil blive genbesggt hvert halve ar.

Aktiv pavirkning af selskaber

Det fjerde spor af klimastrategien, strategi for aktivt
ejerskab, har vi i fglgende afsnit fremhaevet med en
selvsteendig malsaetning grundet omfanget af indsatsen.
Som pensionsselskab er det vores pligt at ggre vores
indflydelse geeldende ved at skubbe selskaberne i vores
portefglje i en mere ansvarlig retning. Det ggr vi ved at
udgve, hvad der kaldes aktivt ejerskab, hvor vi lgbende
monitorerer selskabers adfaerd og gér i dialog med dem

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi vil skeerpe
vores fokus pa
aktivt ejerskab

for at sikre os, at de lever op til vores politik og principper.
Vores eksterne radgiver, Sustainalytics, gar i dialog

med selskaber pa vegne af os og andre investorer, nar
der identificeres potentielle brud pa vores principper.

Det giver os stgrre gennemslagskraft over for selskaberne,
nar vi reagerer sammen med andre investorer.

P& appension.dk oplyser vi Igbende, hvilke selskaber

og sager det drejer sig om samt malet for de forskellige
dialoger. | Igbet af 2022 har vi via Sustainalytics haft

34 dialoger med 32 selskaber om enten baeredygtighed
eller klimarelaterede forhold ift. haendelser eller handlinger,
der er identificeret som potentielle brud pa vores principper.
Er et selskab ikke interesseret i dialog eller i at aendre
adfeerd, har vi forpligtet os til at skille os af med den
pageeldende investering.
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Dilemmmaer og udfordringer:

Hvad ggr vi med olie-
0g gasselskaber i beholdningen,
som har udvindingsplaner?

Det er et dilemma for AP Pension, hvordan vi bedst
muligt handterer olie-og gasselskaber i vores investe-
ringsunivers. Det Internationale Energi Agentur, IEA, slar
fast i sit Net Zero by 2050-scenario, at investeringer i ny
fossil udvinding, som pabegyndes i 2022 eller senere,
ikke er foreneligt med malet i Parisaftalen.

AP Pension er dog villig til at understgtte de selskaber,
som har udvindingsplaner, sa laeenge de demonstrerer en
vilje til at omstille deres forretningsmodel til en verden,
der er kompatibel med Parisaftalen. Vi har udarbejdet en
holistisk tilgang, som adresserer denne udfordring ved
blandt andet at kigge neermere ind i selskabernes
forretningsmodeller og fremtidsplaner, CO2-reduktions-

Samfundet

mal, investeringsplaner, klimaambitioner og lobby-
aktiviteter. 17 olie- og gasselskaber er blevet holistisk
vurderet. Af disse vurderes 14 at have forretningsplaner,
der ikke er Parisaftale-kompatible. De er dermed kommet
pa vores eksklusionsliste.

Vi har valgt at ga et spadestik dybere med fire af
selskaberne (Shell, TotalEnergies, BP og ENI S.P.A.) for
at kunne treeffe beslutning pa et velfunderet grundlag.
Kontroverser, status pa dialoglister fra eksterne
institutioner, status pa seneste generalforsamling
samt potentialet for aktivt ejerskab fra AP Pensions
side er her blevet undersggt. For ENI S.P.A og BP er
kun moderate forbedringer ngdvendige, for at deres

forretningsmodeller er forenelige med Parisaftalen.

ENI S.P.A er kommet pa vores observationsliste, da vi
har beholdning i selskabet, mens BP fortsat er en del af
vores investerbare univers. Total og Shell er kommet
pa vores eksklusionsliste. Listen med selskaber, som er
blevet holistisk vurderet, vil blive opdateret arligt med
det formal at identificere selskaber, som har konkrete
planer om at omstille sig, og som derfor igen kan veere
en del af vores investerbare univers.
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Observationsliste

Vi har i 2022 udviklet og introduceret en observationsli-
ste, som bestar af selskaber med identificerede risici i
forhold til overholdelse af internationale principper for
ansvarlig virksomhedsadfeerd, og hvor en eskalering af
vores aktive ejerskab og en teettere dialog er vurderet
ngdvendig. Vurderingerne sker gennem screening og
monitorering af selskaberne ved hjzelp af eksterne
dataleverandgrer og nyhedsmedier.

Selskaber, der saettes pa observationslisten, er blevet

valgt ud fra et veesentlighedsprincip, hvilket indebaerer

vurdering af:

- Veesentlighed af selskabets potentielle negative
pavirkninger pa miljg og mennesker, omfanget af disse

Dialoger om bzeredygtighed Antal selskaber 2022 Dialoger om klimaforandringer Antal selskaber 2022

samt muligheder for at minimere konsekvenserne.
- Vores beholdning i selskabet og dermed mulighed
Dialoger vi ferer pa egen hand 5 Dialoger vi ferer pa egen hand 0 for at pavirke selskabet.

Dialoger via Climate Action Prioritering af vaesentlighedsprincippet er i trdd med
Dialoger som lead/co-lead 0 1

100+ som lead/co-lead FN's retningslinjer for menneskerettigheder og erhverv.

Formalet med observationslisten er at veere transparente
4 om, hvilke portefgljeselskaber vi prioriterer, og hvor
ekstra ressourcer allokeres til at fglge op pa den aktive
ejerskabsdialog med selskabet.

Dialoger via ESG-radgiver Dialoger via ESG-radgiver
) : 30 : :
(Sustainalytics) (Sustainalytics)

Dialoger i alt 85 Dialoger i alt 5

Laes mere om observationslisten her

Note: En virksomhed kan optraede flere gange, da dialogen kan veere spredt over flere emmer
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Klimarelateret aktivt ejerskab

Som en del af klimastrategien har vi vedtaget en strategi
for klimarelateret aktivt ejerskab, hvor vi gar i dialog med
de selskaber, der har den stgrste CO2-udledning. Her

skal vi se en troveerdig plan for grgn omstilling og
reduktion af COz i virksomheden. Vores dialog kan fa
ekstra tyngde, nar den gennemfgres sammen med andre
investorer. AP Pensions strategi for aktivt ejerskab har
som mal at sikre, at mindst 70 procent af de finansierede
CO2-udledninger er pa linje med Parisaftalen i 2025 eller er
underlagt direkte eller kollektivt aktivt ejerskab. Net Zero
Company Benchmark fra Climate Action 100+ anvendes
som det primaere veerktgj til at identificere omrader, hvor
selskaber har brug for at forbedre sig, og hvor vi fokuserer
vores intensiverede aktive ejerskab.

INDLEDNING SAMFUNDET

En tydelig stemme

Vi bruger vores stemme aktivt, nar de selskaber, vi
investerer i, holder generalforsamlinger. Rent praktisk
stemmer vi pa selskabers generalforsamlinger gennem
vores radgiver ISS via sakaldt proxy voting, hvilket
betyder, at radgiveren tildeles en fuldmagt til at stemme
pad vegne af AP Pension. Den politik, vi har implementeret
for vores stemmeafgivelse, tager udgangspunkt i baere-
dygtighed i bred forstand og indebeerer, at ISS — og dermed
AP Pension — stemmer for at fremme ESG mest muligt i
selskaberne.

Vi stemmer f.eks. for forslag, der sgger stgrre
gennemsigtighed og fremmer ESG-hensyn og
overholdelse af internationalt anerkendte principper.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

12022:

- Afgav vi stemmer til 18.734 forslag ved
i alt 1.536 stemmeberettigede mgder.

- 9,7 procent af stemmeafgivelserne har veeret
imod anbefalingerne fra selskabernes egne bestyrelser.

- Vi har stemt for 68,8 procent af 657 fremstillede
aktioneerforslag, som f.eks. vedrgrer rapportering af
klimarelaterede risici og muligheder, mere
gennemsigtighed om lobbyaktiviteter samt anmodning
om uafhangige bestyrelsesformaend.

Ved generalforsamlingen i Shell Plc i foraret 2022 stemte vi imod godkendelse af selskabets klimaplan.

Det gjorde vi, fordi den ikke var ambitigs nok. Planen var afhaengig af teknologier til fangst og lagring af

CO2 (CCS) og CO2-kompensation (offsets), for at selskabet kunne opna deres CO2-reduktionsmal.

Klimaplanen manglede desuden detaljer om, hvordan selskabet ellers vil né sine klimamal pa linje med

anbefalingerne fra det Internationale Energi Agentur (IEA). Pa generalforsamlingen stemte vi ogsa for et

aktioneaerforslag om, at selskabet skal udarbejde og offentligggre kort-, mellem- og langsigtede mal for

deres CO2-udledninger i overensstemmelse med Parisaftalen. | AP Pension er vi transparente om, hvordan

vi stemmer pa generalforsamlinger. Vores stemmeafgivelser bliver offentliggjort pa hjemmesiden her

Samfundet
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INDLEDNING

Human Rights

Due Diligence |
konfliktramte omrader:
Krigen i Ukraine

AP Pension gnsker at skabe transparens

AP Pension gnsker at skabe transparens om arbejdet med ansvarlige investeringer i
forhold til krigen i Ukraine. OECD har fordemt Ruslands aggression over for Ukraine
som en overtreedelse af international ret.

Ruslands invasion overtreeder flere internationale normer og konventioner samt
fundamentale menneskerettigheder. Som ansvarlig investor gnsker AP Pension ikke at
bidrage hverken direkte eller indirekte til overtreedelser af menneskerettigheder i konflikt-
ramte omrader. Med udgangspunkt i FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) og dermed principper,
der indgar i vores politik for ansvarlighed og beaeredygtighed pa investeringsomradet,

har vi udfgrt en ESG-due diligence-screening af investeringer pa tveers af aktivklasser.

Formalet har veeret at identificere portefeljeselskaber med stor risiko for at bidrage til

eller at veere forbundet med vaesentlige potentielle negative pavirkninger pd menneske-
rettigheder som fglge af deres relationer til Rusland.

Samfundet
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AP Pension er kundeejet, og kunderne forventer, at
vi er transparente om forvaltningen af deres pension.
AP Pension forventer ogsa, at de virksomheder,

vi er medejere af, er abne om deres relationer til
Rusland og de dilemmaer, de navigerer i f.eks.
vedrgrende overholdelse af menneskerettighederne.

Rasmus Cederholm - investeringsdirektgr i AP Pension

Fortsat ingen investeringer i russiske statsobligationer eller statsejede selskaber
Rusland har siden august 2020 ikke kunnet opfylde AP Pensions baeredygtighedskriterier for
statsobligationer i vores investeringsportefglie. Vores baeredygtighedskriterier er baserede
pa uafhaengige datakilder, hvor der blandt andet ses pa landets bidrag til verdensmalene,
grad af politisk frihed, og hvorvidt landet er underlagt sanktioner. Beslutningen medfgrte
som konsekvens 0gs3, at russiske statsejede selskaber (over 50 procent ejerskab) ikke har
veeret en del af AP Pensions investeringsunivers siden august 2020.

Selskaber med vaesentlige eksponeringer i Rusland

AP Pensions internt og ekstern forvaltede portefgljer har beholdninger i flere selskaber,
som har relationer til Rusland. Portefgljeselskabers relation til Rusland kan besta af
aktiviteter, veerdikeeder, tjenesteydelser eller varer i deres veerdikaeder, hvilket gger
kompleksiteten af analysen betydeligt. Vi anerkender kompleksiteten i at identificere
portefgljeselskaber, der har relation til Rusland. Derfor har vi prioriteret de selskaber,
der har en vaesentlig eksponering, og hvor vi vurderer, at risikoen for at bidrage til
potentielt negative pavirkninger for mennesker er stgrst.
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De identificerede selskaber er:

Rockwool International A/S - Carlsberg A/S + Industria de Diseno Textil SA (Inditex)
Hennes & Mauritz AB « Danone SA - @rsted A/S - Pepsico Incz « Nord Stream 1
(unoteret selskab)

Vi monitorerer fortsat udviklingen af konflikten og selskabernes udvikling i forhold til
deres relationer til Rusland. Listen forventes at blive opdateret jeevnligt. Det fik omtale i
de landsdaekkende medier og TV-kanaler, da AP Pension satte en raekke selskaber pa
vores observationsliste. Vores budskab var, at listen ikke har til formal at udskamme
disse virksomheder, men tvaertimod at veere dben og transparent om de dilemmaer,
som krigen i Ukraine fgrer med sig — ogsa for os som ansvarlig investor.

Samfundet

Dialog med selskaber pa vores observationsliste

Vi har kontaktet alle selskaber pa vores observationsliste og gjort dem opmasrksomme
pd, at de er placeret pa listen, da vi vurderer, at der er stor risiko for negativ pavirkning af
menneskerettigheder som fglge af selskabets relation til Rusland. Vi har opfordret til
dialog og afholdt mgder med Rockwool International A/S, Carlsberg A/S, @rsted A/S og
Pepsico Inc. Vi har opfordret selskaberne til &benhed om deres due diligence-processer,
dilemmaer og overvejelser samt naeste skridt.

Nogle af selskaberne pa observationslisten har meldt ud, at de traekker sig fra det
russiske marked, mens andre fortsat har valgt at veere til stede i Rusland.
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Vihari 2022 udarbejdet en opfalgningsplan for selskaberne
pd vores observationsliste. Udgangspunktet er, at vi har
opfelgende dialog med selskaber pa observations-

listen efter seks maneder, og at vi derefter foretager

en ny vurdering af de potentielle negative pavirkninger.

Hvis der kommer nye oplysninger, eller omstaendighederne
aendres, tager vi kontakt til selskaberne med hyppigere
frekvens. Det betyder, at vi fglger selskabernes beslutninger
om deres aktiviteter i Rusland, og pa baggrund af
oplysningerne forholder vi os til den pageeldende
investering. Hvis dialogen er virkningslgs, eller vi ikke

er overbevist om selskabets handtering af negative
pavirkninger af menneskerettighederne, er vi parate til

at eskalere og fraseelge vores investering.

AP Pensions forventning til selskaberne er, at de er

abne om de dilemmaer, krigen medfgrer for dem.
Konkret forventer vi, at de har en proces for due diligence
pa menneskerettighedsomradet, som afdaekker,
forebygger, afbgder og redeggr for, hvordan selskabet
handterer sine indvirkninger pd menneskerettigheder.

Det kan f.eks. veere negative indvirkninger pa menneske-
rettigheder, som virksomheden kan forarsage eller
bidrage til gennem egne aktiviteter, eller som kan

veere direkte forbundet med virksomhedens aktiviteter,
produkter eller tjenesteydelser gennem virksomhedens
forretningsforbindelser.

Samfundet
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Samtidig forventer vi, at de kommunikerer og er dbne
omkring, hvordan deres due diligence af menneskerettig-
heder pavirker deres beslutninger. Fremadrettet vil

vi fortseette arbejdet med at monitorere vores investeringers
negative pavirkninger i forhold til menneskerettigheder.
Vores arbejde vil tage udgangspunkt i vores politik for
aktivt ejerskab, og vi vil prioritere vores menneskerettig-
heders due diligence indsatser — bade fra et vaesentlig-
hedsprincip og i relation til AP Pensions beholdning i

selskabet og dermed mulighed for at pavirke selskabet. Laes mere om observationslisten her

Dilemmaer og udfordringer:

Statsejede selskaber og russiske statsobligationer, der ikke kan frasalges. Russiske statsejede selskaber
blev identificeret i de aktiemandater, som udbydes gennem AP NetLink, hvor kunderne selv veelger
investeringsfonde. Der er tale om eksternt forvaltede fonde, hvor forvalteren treeffer de investeringsmaessige
beslutninger, og hvor AP Pension ikke kan implementere vores eksklusionsliste. Selvom vi vurderede, at
muligheden for at udgve aktivt ejerskab var begraenset, forsggte vi at ggre vores indflydelse geeldende.

Vi sendte listen over identificerede statsejede selskaber og russiske obligationer til vores eksterne
forvaltere, s de kunne implementere eksklusionslisten ud fra en 'best effort-tilgang’. Vi var desuden i dialog
med forvalterne af fonde, som ejede russiske aktier. Forvalterne forsggte at saelge alle deres russiske
selskaber. Det er lykkedes med undtagelse af nogle fa aktier, som har vist sig i praksis at veere useelgelige,
efter at markedet lukkede ned, og likviditeten forsvandt.Dette eksempel viser, at det er muligt at udgve aktivt
ejerskab og opna resultater, selvom vi formelt set ikke har bestemmende indflydelse og ikke kan kraeve vores
eksklusionsliste implementeret.
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Vi styrker

AP Beeredygtig

— fra verdensmal
til taksonomi

For at understgtte en baeredygtig udvikling lancerede
vii sommeren 2019 investeringslinjen AP Baeredygtig.
Den er sammensat ud fra en bredere opfattelse af
baeredygtighed end bare klima.

Nar man investerer i AP Baeredygtig, understgtter man en
lang raekke af FN's verdensmal. Investeringerne er blandt
andet rettet mod baeredygtig udvikling i verdens fattigste
lande og understgtter tiltag, der reducerer COo.

Investeringerne i AP Baeredygtig er f.eks. med til at
bekaempe fattigdom og finansiere projekter for kvinders
rettigheder. Desuden bygger AP Beaeredygtig pa investeringer,
der bidrager til grgn omstilling af energiproduktionen.

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Vi veelger investeringerne i AP Baeredygtig ud fra deres
bidrag til FN’s verdensmal, herunder en vurdering af om
investeringen modvirker andre verdensmal. Derudover
screener vi selskabets klimaperformance, og om
investeringen er pa linje med Parisaftalens mal.

Og endelig ser vi pd, om investeringen er i overens-
stemmelse med internationale standarder og ikke
involveret i kontroversielle forhold. Med EU's nye regelsaet
for klassificering af baeredygtighedsprodukter har vi
fundet det ngdvendigt at genbesgge AP Baeredygtig for
at sikre, at de bagvedliggende investeringer og vores
information til kunderne lever op til kravene i Disclosure-
forordningen. | 2022 har vi haft seerligt fokus pa vores
kommunikation om AP Beeredygtig.

Midlertidig omklassificering af AP Baeredygtig
Det nye regelseet gav anledning til tvivl om, hvorvidt vi
lever op til Disclosureforordningens informationskray,
og vi valgte derfor i efteraret 2022 midlertidigt at
omklassificere AP Baeredygtig, sa vi kunne veere sikre
pa, at vores oplysninger til kunderne om investeringslinjen
og de bagvedliggende investeringer ikke er i strid med
kravene i forordningen. AP Baeredygtig var oprindeligt et
sakaldt artikel 9-produkt ifglge EU’s Disclosure-
forordning, dvs. produktet har baeredygtighed som

mal, og vi eendrede midlertidigt klassificeringen til et
artikel 8-produkt, som er defineret ved at have til formal
at fremme miljgmaessige og sociale karakteristika.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

Vi vil styrke den
kundenaere
kommunikation og
transparens om
investeringslinjen
AP Beeredyqgtig

O,
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Med EU’s regelsaet er der kommet nye krav til, hvordan vi
skal informere om vores produkters baeredygtighed, og
derudover skal vi anvende den feelles europeeiske miljg-
taksonomi som ramme for baeredygtighed og ikke FN's 17
verdensmal, som vi hidtil har gjort. Reglerne stiller meget
specifikke krav til de oplysninger, vi skal give til kunderne
blandt andet om baeredygtighedsindikatorer, mal for
investeringer og investeringsstrategien. Oplysningerne
skal gives, bade fgr der indgds en pensionsaftale og
arligt i vores arsrapport eller baeredygtighedsrapport.
Det geelder bade oplysninger pa produktniveau og
oplysninger om de enkelte fonde i produktet.

Det er vores ambition, at AP Baeredygtig skal leve op til
kriterierne for et artikel 9-produkt i forhold til Disclosure-
forordningen. Det er vigtigt for AP Pension, at vores
kunder kan regne med, at investeringerne i AP Baeredygtig
er i trdd med de nye reguleringskrav og definitioner af
baeredygtighed. Z£ndringen til et artikel 8-produkt er af
rent teknisk karakter og far ikke nogen praktisk betydning
for kunderne. Vi bevarer den risiko og de afkastforvent-
ninger, som kunderne blev praesenteret for, da de valgte
investeringslinjen, og der er ikke aendret i investeringerne
eller i deres bidrag til FN’s verdensmal.

Laes mere om AP Bzeredygtig pa
appension.dk/ap-baeredygtig

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

Dilemma:

Med EU's regelseet er der kommet nye krav til, hvordan vi skal informere om vores produkters
baeredygtighed. For at kunne levere oplysningerne korrekt skal vi anvende EU’s miljgtaksonomi
som ramme for baeredygtighed og ikke FN's 17 verdensmal, som vi hidtil har gjort.

Der stilles i 2023 omfattende krav til de oplysninger, som vi skal give til kunderne, eksempelvis
om investeringsstrategien, baeredygtighedsindikatorer og mal for investeringerne.

Kunderne skal have oplysninger om, hvor baeredygtigt

det finansielle produkt er malt op i forhold til EU-taksonomiens seks miljgmal:
1. Modvirkning af klimazendringer

2. Tilpasning til klimaaendringer

3. Baeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og havressourcer

4. Omstilling til en cirkuleer gkonomi

5. Forebyggelse og bekeempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer

Vores udfordring er, at vi har bygget AP Baeredygtig op om FN's 17 verdensmal, og EU’s
regelsaet siger, at vi skal anvende EU’s seks miljgmal som grundlag for en dokumentation
af produktets mal og effekt.

Vi er mest komfortable med en forsigtig tilgang, og derfor har vi valgt midlertidigt at omklassificere

AP Beeredygtig og genbes@ge, om vi lever op til alle informationskrav i Disclosureforordningen.

Det er vigtigt for os, at vores kunder kan regne med, at AP Baeredygtig er i trdd med de nye regulerings-
krav og definitioner af baeredygtighed.
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2022:

Verdensmal

Mmal

ndsatser og resultater for AP Pensions byggerier

Indsatser

Resultater

Langsigtede mal

1 KLIMA-
INDSATS

O

Vi vil reducere
CO:z i nybyggeri
for boliger ned til
8 kg pr. kvm frem
mod 2025

1. Vi har fokus pa design og materialevalg og
generelt udvikling af nye konstruktionsdesigns
i vores projekter.

2. Vi foretager ressourcebesparende tiltag,
f.eks. mindre isolering, mindre glas, mindre
teknik og lignende.

1. Pabegyndt anvendelse af mindre klimabelasten-
de materialer, f.eks. pilotprojekt i Fredericia, hvor
vi vil opfere et 'state of the art’ betonhus. Det kan
ogsa veere brugen af Biomason-fliser, tree mm.

2. Etablering af vedvarende/grgnne forsyningskil-
der, f.eks. solceller, varmepumper og havkglean-
laeg pa vores bygninger — laes mere i casen
'Kontorbyggeri med massive traekonstruktioner’.

At opfgre nybyggeri, hvor det samlede CO2-for-
brug ikke overstiger 8 kg pr. kvm frem mod 2025

Byggeriets samlede COz-aftryk skal Isbende
reduceres frem mod 2050. Nar vi har naet vores
malsaetning pa 8 kg pr. kvm, skal den Igbende
skaerpes yderligere.

1 KLINA-
INDSATS

L& 4

Vi vil reducere
COz-aftrykket i
eksisterende
ejendomme med
52 procent pr.
kvm frem mod
2025

1. Vi har foretaget energirenoveringer, f.eks.
installering af varmepumper, efterisolering,
udskiftning af tekniske anlaeg eller placering
af solceller.

2. Gennemgang af bygninger med energimaerke
lavere end karakteren D, hvorefter det konkret
vurderes, hvilke mulige energibesparende tiltag
der evt. kan iveerkseettes (handlingsplan).

1. Siden 2019 har vi reduceret med 4,6 kg CO2 pr.
kvm. Dvs. 22,8 procent pr. kvm..

2. Vi harigangsat fem DGNB Building In Use-
certificeringer, hvilket blandt andet har til formal
at reducere energiforbruget fra eksisterende
bygninger.

Klimaneutral senest i 2050 - og indtil da
reducere energiforbruget, sa den maengde, der
skal kompenseres for via etablering af skovrejs-
ning eller vedvarende energi, mindskes mest
muligt.

SUNDHED

OGTRIVSEL

e

8 ANSTANDIGE JOBS
0G DKONOMISK
VIEKST

Vi vil styrke social
bzeredygtighed pa
ejendomsniveau
og i byudvikling

Dilemma: Energirenoveringer
Energirenoveringer kan pavirke ejendommens afkast negativt. F.eks. hvis investeringen i en ny varmepumpe ikke 1:1 giver den tilsvarende besparelse for slutbrugerne, og/eller udlejer ikke har

ret til at forhgje lejen med det investerede belgb. Hvis besparelsen for slutbrugeren ikke er tilstraekkelig tydelig og dokumenteret, kan det veere vanskeligt at fa lejeren til frivilligt at acceptere den
ngdvendige lejeforhgjelse, og lejelovgivningen giver i mange tilfeelde ikke udlejer ret til at kraeve den ngdvendige lejeforhgjelse. Dette kan saledes udfordre AP Ejendommes ambitigse malsaetning.

1. Vi sikrer basale menneskerettigheder,
forebygger barnearbejde, sikrer ordentlige
arbejdstagerrettigheder i vores projekters
veerdikaede.

2. Vi arbejder med sikkerhed og sundhed pa vores
byggepladser (hindrer arbejdsulykker).

3. Vi stiller krav om etablering af faglzerte
laerlingepladser/praktikpladser til unge og folk
pa kanten af arbejdsmarkedet.

4. Vitaenker social baeredygtighed ind i vores
projekter, saledes at der skabes attraktive
boliger med fokus pa feellesskab, abenhed og
gode udenomsarealer.

2. Vi har flyttet ansvaret for sikkerhed og sundhed
(AMK-B) pa vores projekter veek fra entrepreng-
ren for at sikre fokus pa sikkerhed og sundhed pa
vores byggepladser. Det er standardtekst i vores
entreprisekontrakter, at basale menneskerettig-
heder skal overholdes af vores samarbejdspart-
nere, herunder diverse ILO-konventioner.

Malet er at sikre, at vi som minimum
overholder EU’s sociale taksonomi
(denne er endnu ikke endeligt vedtaget).



AP Pension
seetter nye
standarder
for byggeriet

AP Pension har et strategisk mal om at vaere
blandt de fgrende inden for baeredygtige
investeringer i Danmark. Det betyder, at vi har
en ambition om at ggre mere end bare overholde
lovgivningen og diverse politikker.

AP Pension udvikler og driver via datterselskabet

AP Ejendomme P/S boliger og erhvervsbyggeri samt en
reekke landbrugsbedrifter i Danmark via datterselskabet
Dansk Farmland K/S. AP Ejendommes investerings-
aktiviteter tager udgangspunkt i AP Pensions veerdisaet
og er omfattet af koncernens politik for ansvarlig
virksomhed og samfundsansvar. Baeredygtighed i
byggeriet er en vigtig del af vores forretning. Det er vores
klare opfattelse, at et ansvarligt forretningsfundament
pa den lange bane vil styrke AP Pensions vaekst.

Samfundet

INDLEDNING

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Pa ejendomsomradet vil vi
arbejde med en videnskabelig
0g innovativ tilgang til det
byggede miljg. Vi arbejder
med mennesker, natur,
bygninger og materialer i
hele veerdikaeden til gavn for
planeten og menneskers
velveere samt for at bidrage
aktivt til den grgnne og
socialt ansvarlige omstilling.

Peter Olsson
adm. direktor i AP Ejendomme
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Vi har i den sammenhaeng et ansvar for at sikre et godt
afkast til AP Pensions kunder, samtidig med at vores
ejendomsinvesteringer sker ansvarligt og understgtter en
samfundsmaessig baeredygtig udvikling.

Byggesektoren har et veesentligt aftryk i klimakrisen, og
det er afggrende, at vi som en af de stgrste private
ejendomsudviklere i Danmark har ambitigse malseaetninger
om at reducere CO2-aftrykket i vores projekter. Ellers
risikerer vi, at et forretningsmaessigt godt projekt strider
mod Parisaftalens ambition om, at temperaturstigningen
ikke ma overstige 1,5 grad. AP Pension har tilsluttet sig
Paris Aligned Investment Initiativet (PAIl) og forpligtet sig
til at have en CO2-neutral investeringsportefglje senest i
2050. AP Ejendommes aktiviteter skal derfor bidrage til et
klima i balance, sa de globale temperaturstigninger ikke
overskrider 1,5 grad. Ejendomsinvesteringerne er en del
af realiseringen af AP Pensions overordnede strategiske
malsaetning for 2023.

Her er gnsket, at mindst 15 procent af den forvaltede
formue er investeret i den grgnne omstilling, og at dette
Igbende gges, sa den i 2025 udgegr 18 procent og 25
procent i 2030.

Sadan vil vi reducere CO: i byggesektoren

Fra januar 2023 er det et myndighedskrav, at alle nyopfgrte
bygninger over 1.000 kvm maksimalt ma udlede 12 kg CO2
pr. kvm, og kravet bliver skeerpet i de kommende ar.

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Spgrgsmalet er, om den malsaetning er ambitigs nok. |
AP Pension er vores ambition ikke bare at overholde de
nye krav. Vi vil vaere en aktiv aktgr i forhold til at udvikle
nye beeredygtige lgsninger, der kan danne vejen imod den
absolutte baeredygtighed i byggesektoren.

| arbejdet med CO2-reduktion stgtter vi initiativet
Reduction Road Map, som har en klar retning for den
danske byggesektor i de kommende ar. Klimaforskere fra
Aalborg Universitet, DTU, SDU og Aarhus Universitet
kortlaegger sammen med en raekke private virksomheder,
hvor meget CO2 pr. kvm byggesektoren har til radighed i
de naeste 10 ar, hvis temperaturstigningen skal holdes
under 1,5 grad. Her er udgangspunktet, at byggesektorens
nuveerende niveau pa ca. 9,6 kg CO2 skal reduceres til

ca. 0,4 kg pr. kvm.

O,

Note: Dette er opgjort under anvendelse af en livscyklusanalyse
(pa engelsk LCA, Life Cycle Assessment), hvor man beregner
bygningens samlede miljgpavirkning (input og output) i hele dens
livscyklus (fastsat til en 50-arig levetidsperiode), dvs. fra udvinding
af ramaterialer, produktion, anvendelse/drift, nedrivning og
bortskaffelse.

Vi vil reducere
CO2 i nybyggeri
til 8 kg pr. kvm
frem mod 2025*

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

| forhold til byggesektorens nuveerende niveau fremstar
det naesten som en umulig opgave at reducere CO2-ud-
ledningen sa kraftigt, og det peger pa brugen af alterna-
tive Igsninger.

F. eks at myndighederne begreenser antallet af
byggetilladelser, at folk lever pa feerre kvadratmeter
(reduktion af antal kvadratmeter), renovering af
eksisterende bygningsmasse/genanvendelse af
byggematerialer, anvendelse af biogene byggematerialer
og/eller materialer med lavt CO2-aftryk (tree, halm, ler,
sguld), anvendelse af Life Cycle

Assessment (alle faser af CO2-udledningen for produktet
dvs. fra udvinding af rdmaterialer til endelig bortskaffelse
over en 50-arig periode) i de tidlige designfaser samt
anvendelse af vedvarende energi og partnerskaber pa
tveers af veerdikeeden.

Vi tror p4, at kortlaegningen vil vaere med til at seette
endnu mere tempo pa udviklingen af nye baeredygtige
Igsninger, og det gnsker AP Ejendomme at stgtte op om.
Vi arbejder ogsa med reduktion af klimabelastningen i
byggeriet gennem certificeringer. AP Ejendomme vil
fortsat at kraeve, at vores nyopfgrte boliger bliver
Svanemeerket, og vores erhvervsbygninger certificeres
til minimum DGNB Guld.
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Case;
State of the
art betonhus

AP Ejendomme har i samarbejde med en raekke af
byggebranchens mest ambitigse aktgrer (Aalborg
Portland, Henning Larsen Arkitekter, Rambagll, Teknologisk
Institut, COBOT, MTH, Realdania) ivaerksat et pilotprojekt i
Fredericia, hvor vi gnsker at opfgre et state of the art
betonhus i 2023. Ambitionen er, at det skal veere et af
verdens mest klimavenlige betonhuse, idet det maksimalt
ma bruge 5 kg CO2 pr. kvm, svarende til greenseveerdien i
Reduction Road Map i 2026. Med projektet gnsker vi at
veere med til at saette nye standarder for baeredygtigt

Samfundet

INDLEDNING

SAMFUNDET

* —) Y '“

betonbyggeri, da vi vurderer, at cement og beton sandsyn-
ligvis vil veere et naturligt materialevalg i lande, hvor der i
fremtiden skal bygges mange nye bygninger, f.eks. Indien,
Pakistan, Kina, Brasilien osv.

For at na dette ambitipse mal har det veeret vigtigt at give
plads til et omhyggeligt innovationsforlgb i de tidlige
designfaser, hvor samtlige bygningsdele er blevet super-
optimeret. Det vil sige, at formgivningen og geometrien af
de baerende sgjler er blevet designoptimeret, s& maengden

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

af beton, fordi vingerne er hule, er blevet reduceret

ganske veesentligt. 0Og mange alternativer er blevet grundigt
unders@gt. Samtidig har det veeret meget vigtigt, at der

er et steerkt samspil mellem CO2-reduktion og de aestetiske
og funktionelle egenskaber, der skal tjene slutbrugerne

af bygningen. Med pilotprojektet gnsker AP Ejendomme

at veere med til at understgtte og fremvise fremtidens
innovative Igsninger mod en grgn omstilling af beton-
byggeriet, hvilket forhdbentlig kan inspirere ud over
Danmarks greenser.
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Case: Pl
Kontorbyggeri Al

med massive L
treekonstruktioner | o

P& Marmormolen i Kgbenhavns Nordhavn opfgrer AP Pension et
flerbrugerhus med plads til 1.350 medarbejdere (28.000 kvm byggeri).
Huset pé otte etager opfgres med baerende konstruktioner i massivt tree.
Ved at bruge det massive tree i stedet for traditionelle betonelementer

kan man reducere ca. 4.000 tons CO: i direkte udledning, samtidig med
at treeet binder en maengde CO-, der fgrst udledes, nar og hvis huset
nedtages engang om 60-100 ar. Flerbrugerhuset er det fgrste byggerii
nyere tid, der har faet en byggetilladelse til at bygge hgjere end fire etager
med baerende konstruktioner i trae, og det giver mulighed for, at
tilsvarende byggerier fremover vil kunne opfgres i Danmark.

AP Pension har som stor bygherre veeret den drivende kraft i at fa
projektet godkendt, og med vores gennemslagskraft som bygherre har
vi kunnet innovere ved at opfgre byggeriet. Byggeriet far ogséa installeret
grundvandskgling, der vil nedsaette bygningsenergien betragteligt, idet
meget kgling kan hentes fra grundvandet, og grundvandet kan bruges til
energilager mellem vinter og sommer.
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DGNB bygger pa en helhedsorienteret
forstaelse af baeredygtighed,

som omfatter sociale, gkonomiske

og miljgmaessige aspekter af et byggeri.
Det seneste ar har vi iseer haft fokus pa

at opdatere CO2-kravene. Det er ngdvendigt
for den grgnne omstilling af byggeriet.

Det store forarbejde i branchen er lykkedes,
og pr. 1. januar 2023 introduceres

CO2-krav i bygningsreglementet, og markedet
er klar til at bygge mere beeredygtigt.

Vi er stolte af den klimaopdatering i DGNB
2023-manualen for nye bygninger og
omfattende renoveringer, som stiller endnu
hgjere krav end bygningsreglementet.

Vi har desuden udarbejdet en kgreplan

for yderligere stramninger af graensen af
CO2-udledning, og vi er pa vej med den

nye udmeaerkelse DGNB Planet.

Mette Quist — CEO/direktor

for Green Building Council Denmark

Note: Tallene opggres som antal kvm, der er certificeret i henhold til
certificeringsstandarden DGNB og svanemazerket i procent af antal kvm
i alt for hver af de to bygningskategorier. For nybyggeri baseres tallet pa
preecertificering og forholdene i kontrakterne for byggeriet. Se mere i
regnskabspraksis, ‘Baeredygtighedscertificerede ejendomme’.

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Vi arbejder ogsd med reduktion af klimabelastningen i
byggeriet gennem certificeringer. AP Ejendomme vil
fortsat at kreeve, at vores nyopfgrte boliger bliver
Svanemeerket, og vores erhvervsbygninger certificeres

til minimum DGNB Guld. Det vigtigt at understrege, at
kriterierne i miljgcertificeringerne lgbende skeerpes.
Séledes er der forskel i kravene til en DGNB guldcertifice-
ringen efter 2016-manualen og en DGNB guldcertificering
efter den nye 2023-manual. Det sidste &r har der veere
kritik i byggebranchen af, at kravene i DGNB-manualen
ikke er tilstreekkeligt ambitigse i forhold til den klimakrise,
som vi stéar over for.

Bzeredygtighedscertificerede ejendomme

DEN ENKELTE

Eksisterende Nybyggeri
byggeri (i drift) (under opfgrsel)

DGNB Platinum 0% 241 %
DGNB Diamant 0% 0%

DGNB Guld 31 % 47,4 %
DGNB Sglv 8,8% 0%

Svanemaerket 16,0 % 18,7 %
Total 279 % 90,1 %

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi har med vores medlemskab hos Green Building
Council og Miljgmaerkning Danmark s@gt at ggre vores
stemme geeldende i forhold til at f& en bedre balance
mellem de ngdvendige tiltag og ambitioner og det
marked, vi arbejder pa i dag. Det har resulteret i, at vi har
veeret med til at sikre, at der i den kommende manual fra
henholdsvis DGNB og Svanemaerkningen kommer gget
fokus pa seerligt CO2-udledningen.

Klimareduktionsmal skal

bidrage til en gren udvikling

Selvom Danmarks andel af de samlede globale
CO2-udledninger i det store billede er relativt lavt, kan
vi ikke fortseette med business as usual. Vi skal med
andre ord bidrage til at veere med til at finde Igsninger
ud af klimakrisen.

Vi tror pa, at Danmark har forudseetningerne for at veere
med til at udvikle nye Igsninger, der kan implementeres
andre steder i verden, hvor CO2-udledningen har en langt
stgrre impact péa de globale udledninger. Danmark har
tidligere vist, hvordan vindmgller genererer vedvarende
grgn energi pa den globale scene.

Og vi mener, at den danske byggesektor har et tilsvarende
potentiale i at udvikle nye innovative Igsninger, der kan
skaleres og implementeres i dele af verden, hvor befolk-
ningstilveeksten er hgj, og hvor forventningen er, at der i
den neermeste fremtid skal bygges mange nye bygninger.
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Vi vil reducere COz-aftrykket i
eksisterende ejendomme med
52 procent pr. kvm mod 2025

O,

P& den made har vi som pensionsselskab og investor
veesentligt mere pa spil end Danmarks nuveerende andel
af de globale udledninger, og vi gnsker, som en af
Danmarks st@rste private ejendomsudviklere, at tage et
medansvar. Samtidig kan udviklingen af nye baeredygtige
l@sninger give investeringsmuligheder, hvilket i sidste
ende kan komme vores pensionskunder til gode.

I slutningen af 2021 fik AP Ejendomme udarbejdet en ny
baeredygtighedsstrategi med ambitigse mélsaetninger
frem mod 2025.

Som led i AP Pensions deltagelse i Net Zero Investment
Framework og Paris Aligned Investment Initiativet har vi i
oktober 2022 meldt reduktionsmal ud for bygninger i
drift. Siden 2019 har vi reduceret med 4,6 kg CO2 pr. kvm.
Dvs. 22,8 procent pr. kvm. En del af reduktionsmalet
opnas ved, at den danske strgm Igbende vil blive mere
grgn (ca. 37 procent).

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Den resterende CO2z-reduktion (15 procent) skal hentes
gennem AP Ejendommes aktive tiltag som energi-
renoveringer og etablering af nye energilgsninger f.eks.
ved installering af varmepumper, efterisolering, udskiftning
af tekniske anleeg eller placering af solceller. Et andet
tiltag kan veere pavirkning af beboernes adfeerd. Som en
del af indsatsen for at realisere malsaetningen arbejder

vi med DGNB-certificeringsordningen Building In Use,
hvor der blandt andet udarbejdes handlingsplaner med
reduktionstiltag, der Igbende monitoreres og revideres.

Byggerier i ejendomsportefgljen

Eksisterende byggeri (i drift) 129

DEN ENKELTE

Nybyggeri (under opfgrsel) 9

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Note: Beregningerne af COze-udledningen for ejendomme i
drift (2019-2022) er opdateret i overensstemmelse med
GHG-protokollens retningslinjer. Her er baseline (2019)
genberegnet, idet der er sket en veesentlig eendring i
portefgliens stgrrelse i perioden 2019 til 2022. Desuden er
lejernes CO2e-forbrug tillige estimeret i scope 3 (modsat
tidligere ar). Lees mere i regnskabspraksis 'COze-udledning
ejendomme”.

COz2e-udledning for ejendomme
(scope 1,2 og 3)
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CO2e-udledning for
ejendomme pr. kvm

20 —

1) =

10

2022 2021 2020 2019

Note: COze-udledning pr. kvm. bruges som stgttetal for at

underbygge, at selvom der er flere kvadratmeter i ejendom-

sportefgljen, ses en veerdi af de baeredygtige tiltag, som
erigangsat i portefgljen. Laes mere i regnskabspraksis
'CO2e-udledning ejendomme pr. kvm.’

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

| 2022 udgjorde ejendomsportefgljens energi-
meerke 1,96 mod 1,75 point i 2021. Det skal ses i
lyset af BoStad-portefgljen, som er medtaget fra
2022. 2 point resulterer i energimaerke B. Energi-
maerket anvendes til at beregne CO2z-aftrykket

— jo bedre energimeaerke, jo lavere energiforbrug.

Vivil i 2023 gennemga de af vores ejendomme, der har
de laveste energimeerker (C-G) for at undersgge, hvor det
bade klima- og forretningsmaessigt kan give mening at
gennemfgre reduktionstiltag.

Et andet omrade, som skal bidrage til et lavere CO--
aftryk, er genanvendelse af materialer. Vi er en del af
(P)recast-initiativet, der arbejder for genanvendelse af
hele praefabrikerede betonelementer fra eksisterende
bygninger i nyt byggeri. Derved kan der introduceres
nye bygningskomponenter i beton med lavt CO2-aftryk
og hgj ressourceudnyttelse.

Cement og betonindustrien star for omtrent otte procent
af de globale CO2-udledninger, og da cement og beton er
blandt verdens mest anvendte materialer, er der et steerkt
behov for at afkoble det stadig stigende forbrug heraf fra
CO2-udledningerne.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Ud over besparelsen af CO2 ved produktionen af
cement vil genanvendelse af hele betonelementer give
en rastofbesparelse af grus, sten og stal.

Projektet ledes af Teknologisk Institut og innovationsdelen
er stgttet af Miljgministeriet under programmet Miljg-
teknologisk udviklings- og demonstrationsprogram
(MUPD), hvor hele veerdikeeden er gdet sammen i et
partnerskab: Entreprengrer, nedrivningsvirksomheder,
almene boligselskaber og AP Ejendomme. Realiseringen
af initiativets ambition kraever, at der bliver udviklet nye
metoder til skdnsom nedtagning af betonelementerne,
dokumentationsmetoder til test af egenskaber af
elementerne, herunder baereevne og samlingslgsninger.
Endeligt udarbejdes der nye mader at designe og opfgre
bygninger med genanvendte betonelementer pa.

Udviklingen af nye
baeredygtige lpsninger

skal ske via innovation pa
tveers af veerdikaeden,

hvor byggebranchen i
Danmark hele tiden bliver ved
med at udfordre sig selv.

Peter Olsson — adm. direktgr i AP Ejendomme
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Case:
Samarbejde
med Biomason

AP Pension har indgdet en samarbejdsaftale med en innovations-

start up, Biomason, om at aftage fliser og andre produkter fra deres
produktion. Her afprgver vi som de fgrste i Europa CO2-reducerede
Biomason-fliser lavet af det aktive bindemiddel bakterier. Det specielle
ved Biomason-fliser er, at bindemidlet i fliserne er bakteriecement, som
er steerkere end den klassiske braendte cement.

Den store fordel ved bakteriecementen er, at energiforbruget til

produktionen er meget mindre end ved almindelig cement, og den energi,

der bliver brugt, kan leveres af grgn el, da der ikke er behov for
opvarmning. Det giver derfor en meget stor CO2-reduktion at udskifte
produkter af braendt cement med bakteriecement.

AP Pension er gaet ind i projektet, fordi materialet har et stort
potentiale og kan blive fgrende i cementindustrien. Nar vi tager del i nye
start up-projekter, er der altid en risiko, fordi der er fa eller ingen, som
har afprgvet materialet fgr. Derfor tester vi materialet af i mindre skala —
alt sammen fordi vi ser et stort potentiale og vil bruge produktet som
de forste.

Samfundet

INDLEDNING

SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

Dilemma:

Energirenoveringer og forbrugsdata

Malseetningen om at reducere CO2-aftrykket i eksisterende ejendomme med 52 procent
pr. kvm mod 2025 er ganske ambitigst, idet energirenoveringer kan pavirke ejendommens
afkast negativt. Det sker, hvis investeringen i f.eks. en ny varmepumpe ikke 1:1 giver den
tilsvarende besparelse for slutbrugerne, og/eller udlejer ikke har ret til at forhgje lejen med
det investerede belgb. Hvis besparelsen for slutbrugeren ikke er tilstraekkelig tydelig og
dokumenteret, kan det veere vanskeligt at fa lejeren til frivilligt at acceptere den ngdven-
dige lejeforhgjelse, og lejelovgivningen giver i mange tilfaelde ikke udlejer ret til at kraeve
den ngdvendige lejeforhgjelse. Dette kan saledes udfordre AP Ejendommes ambitigse
malsaetning.

Samtidig er det vanskeligt at fa adgang til faktiske forbrugsdata pa strgm hos vores
slutbrugere pa grund af beskyttelse af persondata og brugernes frie valg til at veelge
forsyningsselskab. Derfor anvendes der normtal og estimater.

En del af rejsen mod at f& mere valide data pa operationelt CO2-aftryk, er adgangen til
faktisk forbrugsdata ved f.eks. opsaetning af bi-malere samt indhentning af samtykke fra
vores lejere til at fa oplyst det faktiske forbrug. Det er f@rst, nar vi har detaljeret kendskab
til energiforbruget i bygningen, at vi for alvor kan begynde at analysere hvor der er
reduktionsmuligheder. Opseaetningen af bi-malere kraever en investering, og det er langt fra
sikkert, at overgangen fra estimater til faktisk forbrugsdata vil medfgre en reduktion.
Sadanne investeringer udfordrer vores normale forretningsgange.

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022

PATEGNINGER

39



Social
baeredygtighed

Vi arbejder med mennesker, natur, bygninger og
materialer i hele vaerdikaeden til gavn for

planeten, menneskers velvaere og for at bidrage
aktivt til den grgnne og socialt ansvarlige omstilling.
Et af arets store temaer har saledes vaeret et gget
fokus pa den sociale baeredygtighed.

Risikovurdering af materialer

Vi arbejder pa vores veerdikeede set i forhold til de
materialer og produkter, der indgar i vores projekter.

Vi undersgger aktuelt, hvordan vi kan bruge det digitale
screeningsveerktgj, Social Hotspot Database, der for et
givent geografisk omrade kan angive en risikofaktor for
brud pd menneskerettigheder, bgrnearbejde, darlige
arbejdstagerforhold, korruption, feeldning af regnskov mv.

Social Hotspot Database er et anerkendt vaerktgj

og kan bruges til at screene store materialeleverancer
i et projekt. | praksis vil det veere en indledende
@velse i projektet, hvor man far en risikovurdering af
sine materialer.

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Hvis screeningen fra veerktgjet viser en forhgjet risiko
fra et givent geografiske omrade, vil man undersgge
forholdene naermere. | dette tilfaelde kan AP Ejendomme
veelge mellem tre strategier:
1. Handle sikkert, hvis det er muligt, f.eks. ved
at kgbe materialer med certificeringer
(eksempelvis fair trade eller FSC-trae fra omradet).
2. Boykotte og lade veere med at kgbe produkter
fra omradet.
3. Indgd i samarbejde/partnerskaber med det mal at
fremme en beeredygtig udvikling i omradet (f.eks. sikre
ordentlige arbejdspladser og basale behov).

Vi vurderer i den konkrete situation, hvilken strategi

AP Ejendomme skal vaelge, men uanset hvilken tilgang,
der veelges, er ambitionen at drive udviklingen i en socialt
baeredygtig retning.

Arbejdsforhold pa byggepladserne

Et andet centralt omrade, vi arbejder med inden for
social beeredygtighed, er arbejdsforhold. Byggesektoren
har generelt 70 procent flere arbejdsulykker end det
ovrige arbejdsmarked.

Det, mener vi, skal forbedres. AP Ejendomme har som
betydelig industriel bygherre stort fokus pa sikkerhed

og sundhed pa vores byggeprojekter. Derfor arbejder vi
lgbende med vores samarbejdspartnere for at forebygge
og reducere antallet af arbejdsulykker.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi vil styrke byudvikling
0g social baeredygtighed
pa ejendomsniveau

O,

Vi har ansvaret for, at arbejds- og miljglovgivningen
overholdes pa vores byggepladser. | praksis har de fleste
store bygherrer overdraget den praktiske overholdelse
heraf til entreprengren. Vi har dog oplevet, at andre
projektrisici, f.eks. tid og gkonomi, kan medfgre, at
entreprengren nedprioriterer sikkerheden pa pladsen, og/
eller den interne repraesentant har sveert ved at hdndhzaeve
reglerne over for sine egne kollegaer.

Derfor har vi i AP Ejendomme valgt, at denne funktion
skal varetages af en ekstern person, der er uafhaengig

af entreprengren, og som baerer AP Ejendommes logo for
at give den optimale autoritet over for hdndvaerkerne pa
byggepladsen. Dette skeerpede fokus pa sikkerhed og
sundhed skal bidrage til at nedbringe risikoen for, at der
sker arbejdsulykker pa vores projekter.
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Muligheder for alle

Et tredje omrade, vi arbejder med, er at skabe muligheder
for alle i byggesektoren. | Danmark beskaeftiger byggeriet
ca. 187.000 personer og har som sektor rigtig gode
muligheder for at skabe fagleerte og ufagleerte
arbejdspladser til mennesker, der maske er pa kanten

af arbejdsmarkedet. Det vil vi som bygherre gerne
understgtte ved blandt andet at stille krav om etablering
af f.eks. praktikpladser til unge og mennesker pa kanten
af arbejdsmarkedet.

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

AP Ejendomme har sammen med Odense Kommune og to almennytte boligforeninger i Vollsmose stiftet
Arealudviklingsselskabet Fremtidens Vollsmose P/S. Vi har givet et kapitalindskud til selskabet og

forpligtet os til ejendomsinvesteringer pa 30.000 etagemeter bebyggelse fordelt pa et kontorhus og to

boligejendomme. Formalet er at udvikle den ghetto-klassificerede del af Vollsmose til en attraktiv bydel
gennem byggemodning og frasalg af byggeretter til investorer.

Transformationen forventes at tage 10-15 ar. Med investeringen i Arealudviklingsselskabet Fremtidens
Vollsmose er AP Ejendomme med til at igangsaette aendringen af Vollsmose fra ghettoomrade til en
attraktiv og velfungerende bydel, hvor bgrn og unge har de samme muligheder for at klare sig godt som

i resten af Odense. Ved at sta for det fgrste nye boligbyggeri i omradet, som ikke er i almennyttigt regi,

er AP Ejendomme med til at tiltreekke flere ressourcestaerke beboere og dermed starte transformationen
til en attraktiv bydel for eksisterende som nye beboere.
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— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Investeringer i dansk landbrug

AP Pension har gennem AP Ejendomme P/S allokeret en
del af sin investeringsportefglje til danske landbrug.
Operationelt sker det gennem datterselskabet Dansk
Farmland K/S og driftsselskabet Agrofond A/S.

Ved udgangen af 2022 rummede portefgljen 10 landbrugs-
bedrifter, hvor Dansk Farmland K/S hovedsageligt ejer
jorden, mens driften varetages af landmaend, som Dansk
Farmland K/S har indgéet forpagtningsaftaler med.

Lovgivning og dilemma

Aftalen fra Folketinget om gren omstilling af landbruget
fra 2021 skal revideres i 2023. | aftalen fra 2021 var
malet, at landbrugssektoren skulle bidrage med en
forholdsmaesssig andel af reduktion i udledningen af
drivhusgasser i forhold til regeringens samlede reduk-
tionsmal pa 70 procent i 2030 (med basisar 1990).

Allerede i 2021 havde landbrugssektoren vanskeligt
ved selv at anvise de ngdvendige reduktioner, men med
henvisning til, at der var iveerksat en raekke intiativer,
herunder nye innovative tiltag, blev landbrugssektoren
dengang ikke palagt en CO2-afgift. Senest er det fra
politisk side diskuteret, om det er ngdvendigt at
reducere den animalske produktion i Danmark
(oksekgds-, svine- og kyllingeproduktion) for at na i

mal med landbrugsektorens andel af reduktionsmalet
pa 70 procent i 2030.
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Landbrugsektoren har argumenteret for, at fgdevarer
skal produceres mest klimaeffektivt og dermed
blandt andet i Danmark, hvorfor det kan retfeerdigggres,
at den nuvaerende animalske produktion opretholdes.
Synspunktet har dog flere udfordringer, idet den
nuveerende stgrrelse af den animalske produktion i
Danmark kreever import af foder fra blandt andet
Sydamerika. Samtidig eksporteres mange af varerne
efterfalgende ud af Danmark, hvormed det samlede
klimaaftryk pavirker synspunktet om klimaeffektivitet i
det danske landbrug.

Landbrugssektoren har ivaerksat en raekke initiativer,
der givetvis har potentiale til at reducere drivhusgasserne
fra sektoren:

1. Udvikling af et nyt klimavaerktgj, der kan
beregne klimaeffekten for den enkelte besaetning.

2. lgangseetning af et uddannelsesprogram
(kompetencelft), som skal udbrede viden om
drivhusgasser i landbruget og
belyse indsatsomrader for forbedring.

3. Skovrejsning.

4. Udtagning af lavbundsjorde.

5. Udtagning af landbrugsjord til brug for solcelleparker.

Samlet set har tiltagene potentiale til at reducere
udledningen af drivhusgasser fra landbruget, men
det kraever mere tid, fgr resultaterne vil kunne males
og indfries.

Samfundet

INDLEDNING SAMFUNDET

Det er derfor ikke usandsynligt, at der bliver indfgrt en

form for CO2-afgift, nar den politiske aftale skal revide-
res i 2023. Forventningen er, at der i givet fald indfgres
en omfordelingspulje, dvs. afgift pad den produktion, der

udleder flest drivhusgasser (animalsk produktion), og en

omfordelingsstruktur til den del, der udleder mindst

(planteproduktion). Det vil pavirke gkonomien i animalsk

produktion negativt. Som pensionsselskab er vi

forpligtede til at sikre kunderne det bedst mulige afkast.
Der kan derfor her veere et dilemma mellem gkonomiske

interesser og klimainteresser.

For at tage det stgrst mulige hensyn til klima-
interesserne har Dansk Farmland K/S strategisk valgt
at fokusere pa at investere i jord og begraense nye

investeringer i den animalske produktion til de bedrifter,

der er mest klimaeffektive.

Analyse af energiforbrug og CO2-udledning

Dansk Energiradgivning foretog i 2021 en gennemgang
af COz-udledning fra energi pa ejendommene og skabte
et overblik over potentielle energibesparende tiltag for
Dansk Farmland K/S. 1 2022 er der udarbejdet en ny
rapport, som ikke kigger pa energibesparende tiltag,
men pa energikilden med seerligt fokus pé elektricitet.

Samtidig er der regnet klimaaftryk fra biomasse anvendt
til opvarmning m.v. | de nationale regnskaber anses
afbreending af biomasse for CO2-neutral.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Klimaradet og Radet for Grgn Omstilling anbefaler
imidlertid ikke, at man regner biomasse for CO2-neutral,
og ESGreen Tool beregner ogsa udledning fra disse
kilder. Der er derfor i denne rapport medtaget udledninger
fra afbreending af biomasse, hvilket ikke var tilfeeldet

for 2021.

Nar man kigger pa energiforbruget og CO2-udledningen
for den enkelte bedrift, er der ingen seerlig reduktion for
2022. Den totale CO2e-udledning i landbrugsportefgljen
udger 1.295,2 tons CO2 i 2022 mod 1.750 tons CO2 i 2021,
hvilket primaert skyldes frasalg af tre ejendomme.

Branchen er generelt afventende i forhold til tiltag, der
rummer store investeringer, sa leenge man endnu ikke
kender de konkrete tiltag i den kommende politiske
reform.
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Den enkelte

Vi vil bidrage til, at den enkelte lever et
liv med overskud og mindre sygdom



2022: indsatser og resultater for et baerdygtigt arbejdsliv

Verdensmal

Mmal

Indsatser

Resultater

Langsigtede mal

SUNDHED
OGTRIVSEL

s

Vi vil arbejde for,
at sygefravzaeret
er under 3,5
procent

1. Vi har lanceret en omfattende proces for
langtidssygemeldinger, som skal styrke
handteringen af sygefraveer i AP Pension og sikre
en ensartet og respektfuld behandling af syge
medarbejdere.

2. Vores sundhedskomité har igen tilbudt en
raekke sundhedsfremmende aktiviteter, blandt
andet med fokus pa mental sundhed. Den
mentale sundhedsdag og arbejdspladsernes
motionsuge blev markeret.

3. Vi har indfgrt mulighed for 15 minutters aktiv
pause om dagen.

1. Reduktion af antal langtidssygemeldte
medarbejdere: 50 procent lavere ultimo 2022 end
i december 2021.

2. Sundhedstjek er tilbudt i 2021 med opfalgnings-
tjek i 2022 og tilbydes herefter hver andet ar.
Samlet set er der foretaget 239 sundhedstjek.
| gennemsnit deltog 50 ansatte ugentligt i de
udbudte sundhedskomité-aktiviteter.

Yderligere reduktion af antallet af langtidssyge
med fokus pa stressramte medarbejdere.

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

¢

Vi vil forbedre
diversiteten, sa et
ken udger min. 40
procent pa alle
ledelsesniveauer
inkl. bestyrelsen

1. Vi har fortsat opfordret begge kgn til at sgge
ledige stillinger gennem rekrutteringstiltag og
ved successionsplaner.

2.12022 ser vi effekten af tiltaget fra 2021, hvor vi
Ipftede rekrutteringsprocessen med et
screeningsveerktgj, der skal sikre inkluderende
sprogbrug i vores stillingsopslag.

1. Malet om, at det ene kgn skal udggre min. 40
procent, er opfyldt pa alle ledelsesniveauer
undtagen pa bestyrelsenniveau.

2. Forbedret kgnsdiversitet i ansggerfeltet og en
stigning i antal kvindelige ansggere, hvor vi
traditionelt har modtaget markant flere mandlige
ansggere inden for f.eks. it og investering.

Opna malet med min. 40 procent af et kgn pa
bestyrelsesniveau.

Fastholde niveauet i de gvrige ledelseslag.

8 ANSTEENDIGE JOBS
0G DKONOMISK

|

Vi vil arbejde for,
at medarbejder-
engagement og
motivation ligger
pa min. 5,7 (1-7)

1. Lanceret MTU med udvidelse af diversitets-
spgrgsmal.

2. Vi har afskaffet begraensningen pa to hjemme-
arbejdsdage om ugen og indfgrt fuld fleksibilitet.

3. Vi har arbejdet intensivt med feedbacktrzening.

4. Vi afsluttede et otte-maneders lederudviklings-
program for alle ledere i AP Pension.

5. Lederudyvikling fortsaettes med lanceringen af
treening i forandringsledelse.

1. Medarbejdernes motivation var 5,6 pa en skala
fra et til syv, og deres engagement var 5,3.

2. Det fleksible arbejdsliv og vores ledere far de
hgjeste scorer i vores medarbejderundersggelse.

3. 20 afdelinger er blevet undervist i AP Pensions
feedbackmodel.

4. Lederne samarbejder og hjeelper hinanden pa
tveers af organisationen i dedikerede netveerks-
grupper.

Fortsat arbejde for at na vores mal om
engagement og tilfredshedsscore pa min. 5,7.

Dilemma: Kultur og nyt domicil

Vi star over for et dilemma, nar vi snart skal flytte til nyt domicil, samtidig med at vi kommer til at arbejde mere og mere hjemmefra. Her bliver opgaven at sikre en staerk kultur, for forskning viser, at en steerk kultur
blandt andet bygger pa tillid. Og kreativitet opstar mere hyppigt i det fysiske feellesskab mellem kolleger. For at imgdega dilemmaet og blive klogere pa udfordringen har vi igangsat en raekke tiltag for at skabe de
bedste forudseetninger for at flytte til det nye domicil og fastholde en steerk kultur i AP Pension.



Et baeredygtigt
arbejdsliv

Engagerede og motiverede medarbejdere er
afggrende for, at vi rykker os som arbejdsplads og
realiserer vores strategiske ambitioner. Vi gnsker
at skabe en arbejdsplads med lige muligheder for
alle, og hvor nye samarbejdsformer og perspektiver
bidrager til de bedste Igsninger for kunderne.

2022 blev aret, hvor vi sé en fuld gendbning af samfundet
efter covid-19. Det gjorde blandt andet, at arbejdsstyrken
skulle veenne sig til hybrid-samarbejde som fast forankret
del af hverdagen og til at arbejde sammen hver for sig.
Som arbejdsplads har AP Pension et seerligt ansvar for

at skabe en inkluderende kultur, hvor medarbejderne

kan udvikle sig og bringe deres faglige kompetencer i spil.
Samtidig skal vi skabe de bedste Igsninger for vores
kunder og bidrage til et positivt aftryk pa det samfund,

vi er en del af.

Medarbejderomradets aktiviteter er omfattet af vores

politik for ansvarlig virksomhed og samfundsansvar og
understgtter FN's verdensmal. Dertil arbejder omréadet

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET

inden for politik for den kensmaessige sammensaetning
og diversitet i direktionen og i de gvrige ledelseslag samt
politik for mangfoldighed i bestyrelsen. Vi stgtter
indsatser med fokus pa kompetenceudvikling, diversitet
og lige muligheder for vores ansatte samt tiltag, der
understgtter en inkluderende kultur. Det sker med afseet i
vores malsaetning om at veere en attraktiv arbejdsplads
for den brede arbejdsstyrke.

Sundhed er en forudsaetning

for et baeredygtigt arbejdsliv

Vi gnsker sunde og raske medarbejdere, som trives i

et godt arbejdsmilj@. Det skaber veerdi for den enkelte,
samfundet og AP Pension. | 2022 var det gennemsnitlige

Vi vil arbejde for at
sygefraveeret er
under 3,5 procent

O,

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

sygefraveer 3,5 procent mod 3,1 procent i 2021. 1 2023
er malsaetningen fortsat et gennemsnitligt sygefraveer
pa maksimalt 3,5 procent. | 2022 har AP Pension fortsat
arbejdet med medarbejdernes sundhed, trivsel og
overskud. Vi har lanceret en omfattende proces for
langtidssygemeldinger, som skal styrke handteringen af
sygefraveer i AP Pension og sikre en ensartet og respekt-
fuld behandling af syge medarbejdere. Hovedformalet er
at minimere eller undgéa sygefraveeret. Processen bygger
pa tre nggleord: Trivsel, stgtte og opfelgning.

Sygefraveer er en feelles udfordring, som skal Igses ved
en feelles indsats. Derfor forudsaetter processen en teet
dialog mellem lederen og medarbejderen gennem hele
sygdomsforlgbet, ligesom AP Care inddrages, nar
medarbejderen gnsker det. AP Care er vores tilbud til
kunder og medarbejdere, som kan fa hjeelp og rad-
givning, hvis de oplever mistrivsel, eller helbredet svigter.
Denne indsats har allerede skabt en markant reduktion
af antal langtidssygemeldte medarbejdere i AP Pension.
Ultimo 2022 var antallet 50 procent lavere end i
december 2021.

Et andet omrade er vores sundhedskomité, som har det
formal at styrke sundheden hos ansatte i AP Pension.
Komitéen har i 2022 igen tilbudt diverse sundheds-
fremmende aktiviteter. 50 ansatte deltog gennemsnitligt
i de udbudte sundhedskomité-aktiviteter ugentligt.
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Alle medarbejdere har kunnet tilmelde sig forskellige
treeningshold, sundhedstjek og kostvejledning, og igen i
ar deltog AP Pension i DHL-stafetten med stor tilslutning.
Sundhedstjek er tilbudt i 2021 med opfelgningstjek i 2022
og tilbydes nu hver andet &r. Samlet set er der foretaget
239 sundhedstjek. Vi har ogsa haft fokus pa den mentale
sundhed og markerede bade den mentale sundhedsdag
og arbejdspladsernes motionsuge gennem aktiviteter
som mentale pauser, gaturer og webinarer om kost og
overskud og meget mere.

Som noget nyt i 2022 har vi indfgrt muligheden for

15 minutters aktiv pause om dagen. Det kan give med-
arbejderne mulighed for at rgre sig og fa fornyet energi.
Et veerktgj, som understgtter vores sundhedsaktiviteter,
er sundhedsappen Falck Pulse, der blev lanceret i 2021.
Den giver medarbejderne mulighed for at arbejde med
egen sundhed og forebyggelse og har veeret en succes.

Vi vil forbedre
diversiteten, sa et kgn
udger min. 40 procent
pa alle ledelsesniveauer
inkl. bestyrelsen

O,

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET

Kenssammensaetning skal afspejle mere diversitet
AP Pensions mal er at bringe mangfoldigheden i spil, fordi vi
tror pa, at vores forskelligheder er en styrke og forudsaetning
for, at vi sammen kan udnytte vores fulde potentiale.

Det ggr os i stand til at udfordre hinandens perspektiver,
treeffe bedre beslutninger og servicere vores kunder
endnu bedre. Diversitet er ikke malet i sig selv, men et
middel til at nd vores mal.

| 2022 har vi set en fremgang pa kgnsfordelingen i alle
ledelseslag i AP Pensions livsforsikringsaktieselskab.
Med indtraedelsen af to kvinder i direktionen er andelen
af kvinder pa direktionsniveau 50 procent sammenlignet
med 0 procent i 2021. P& direktgrniveau er andelen af
kvinder 46 procent, og i vores Lederforum, som omfatter
direktgrer, afdelingsledere og teamledere, er andelen af
kvinder 58 procent. For alle medarbejdere er andelen af
kvinder 55 procent.

Ved udgangen af 2022 var der i bestyrelsen for Foreningen
AP Pension f.m.b.a. fire kvinder ud af 18 medlemmer,
hvoraf to var medarbejdervalgt. Derfor udger andelen

af kvinder 22,2 procent med de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Blandt de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er antallet af kvinder to ud
af 14, hvilket svarer til 14,3 procent. For bestyrelsen for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab er der to kvinder
ud af 11 medlemmer i 2022, hvilket udggr 18,2 procent
med de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

DEN ENKELTE

PATEGNINGER

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

. - Procent
Kgnsdiversitet .
kvinder
Kgnsdiversitet ledelseslag direktion 50
Kgnsdiversitet ledelseslag direktgrgruppe 46
Kensdiversitet ledelseslag Lederforum 58
Kgnsdiversitet alle medarbejdere 58

Blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er der ingen kvinder. Malet, om at det ene kgn skal
udggre minimum 40 procent, er dermed opfyldt pa alle
ledelsesniveauer undtagen i bestyrelserne.

Bestyrelsen i AP Pensionsservice A/S, som er et
underliggende driftsselskab i AP-koncernen, har
en bestyrelse bestdende af moderselskabets
anmeldte direktion samt en direktion bestédende
af moderselskabets gkonomidirektgr.
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Bestyrelsen bestar ved udgangen af 2022 af to maend
og to kvinder, hvorfor vi har en ligelig kensmaessig
fordeling. Selskabet har endvidere ingen ansatte og
dermed inden andre ledelsesniveauer, hvorfor der ikke
er udarbejdet en politik for den kensmaessige sammen-

seetning og diversitet i direktion og i de @vrige ledelseslag.

Bestyrelserne for Foreningen AP Pension f.m.b.a. og
AP Pension livsforsikringsaktieselskab gnsker en
mangfoldighed, som sikrer en bred vifte af kompetencer
og erfaringer, f.eks. ndr det kommer til uddannelses-
og erhvervsmaessig baggrund. Bestyrelserne har fastsat
et strategisk mal for det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen. Malet er, at det underrepraesenterede
keni bestyrelsen for Foreningen AP Pension f.m.b.a.
og AP Pension livsforsikringsaktieselskab skal
udgegre 40 procent blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Andelen af det under-
repreesenterede kgn i Foreningen AP Pension f.m.b.a.
bor stige gradvist over en arreekke, sdledes at:
« det underrepraesenterede kgn i

bestyrelsen bgr udgere 25 procent eller

derover efter generalforsamlingen i 2023.
+ det underrepraesenterede kgn i

bestyrelsen bgr udggre 30 procent eller

derover efter generalforsamlingen i 2024.
« det underrepraesenterede kgn i

bestyrelsen bgr udggre 40 procent eller

derover efter generalforsamlingen i 2025.

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET

Andelen af det underrepreesenterede kgn i
AP Pension livsforsikringsaktieselskab bgr
stige gradvist over en arraekke, séledes at:

+ det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen bgr udggre 15 procent eller
derover efter generalforsamlingen i 2023.

+ det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen bgr udgere 25 procent eller
derover efter generalforsamlingen i 2024.

+ det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen bgr udggre 40 procent eller
derover efter generalforsamlingen i 2025.

Valget af bestyrelsesmedlemmer i Foreningen

AP Pension f.m.b.a. foretages af og blandt
virksomhedens kunder via en veletableret demokratisk
proces, der kan veere sveer at praege. Bestyrelsen
arbejder kontinuerligt for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn ved aktiv dialog med den
opstillingsberettigede delegeretforsamling,
kommunikationskampagner og informationsmader
malrettet virksomhedens kunder, hvor fokus dels er pa
generel information om krav og forventninger til
kommende bestyrelsesmedlemmer, dels pa at tiltraekke
kandidater fra det underrepraesenterede kgn.

Bestyrelsen vil fortsaette arbejdet for at @ge andelen af
det underrepreesenterede kgn, indtil det af bestyrelsen
fastsatte maltal for kensmaessig ligedeling er opnaet.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Bestyrelsen for AP Pension livsforsikringsaktieselskab
udggres af syv generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, hvoraf fem bestyrelsesmedlemmer veelges
blandt medlemmerne af bestyrelsen for Foreningen

AP Pension f.m.b.a. Den demokratiske valgproces, der er
geeldende for bestyrelsen for Foreningen AP Pension
f.m.b.a, far dermed ogsé indflydelse pa valget af
bestyrelsesmedlemmer i AP Pension livsforsikrings-
aktieselskab.Bestyrelserne har i 2022 drgftet initiativer,
der kan bidrage til at opna en bredere sammensaetning

i bestyrelserne i forhold til kgn og alder. 1 2023 vil vi
arbejde malrettet med disse initiativer. Selv om malet

er opfyldt pa alle ledelsesniveauer, skal vi forsat arbejde
for, at ledelsessammensaetningen repraesenterer en
ligelig fordeling af kennene, sa vi undgar homogene
ledelsesgrupper.
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Det sker ved en reekke indsatser, f.eks. ved at op-

fordre begge kgn til at sgge ledige stillinger, gennem
rekrutteringstiltag og ved successionsplaner.

| september 2021 lgftede vi rekrutteringsprocessen med et
screeningsveerktgj, der skal sikre inkluderende sprogbrug i
vores stillingsopslag. | 2022 kan vi se effekten af initiativet.
Vi har oplevet en forbedret kgnsdiversitet i ansggerfeltet og
en stigning af antal kvindelige ansggere, hvor vi traditionelt
har modtaget markant flere mandlige ansg@gere til f.eks.
stillinger i It og Investering. Samtidig har vi oplevet en
stigning af mandlige ans@gere, hvor vi traditionelt modtager
markant flere kvindelige ansggere, f.eks. i kundeservice

og sundhed. | 2022 har vi ogsé iveerksat og udbygget en
reekke andre initiativer, der skal styrke arbejdet med at
fremme diversitet og inklusion. Vi har blandt andet fortsat
samarbejdet med Diversity Council, hvor vi indhenter
veerdifuld inspiration til at adressere barriererne for
ligestilling og til at skabe og opretholde en mangfoldig og
inkluderende kultur. Vi deltog i Diversity Councils under-
s@gelse om diversitet og inklusion i Danmark.
Undersggelsen udmgntede sig i en rapport, der analyserer
arsagerne til, at kvinder er steerkt underrepreesenterede i
ledelser i Danmark, og preesenterer en reekke tiltag, der kan
fremme ligestilling. Som led i arbejdet med diversitet og
inklusion er det vigtigt for os, at alle bliver behandlet fair og
rimeligt. Derfor gennemfgrer vi arligt en Ignanalyse i vores
ledelseslag for at sikre, at vi opfylder vores forpligtelse

om ligelgn i forhold til lige roller. Vi mener, at det er vores
ansvar som virksomhed at sikre lige vilkar for alle.

Den enkelte

INDLEDNING

SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi vil veere en inkluderende arbejdsplads
med lige muligheder for alle. Vi er stadig
pa vej, og vi arbejder videre, for vi ser
forskellighed som en stor styrke.

Bade nar det geelder gode Igsninger il
kunderne og i samarbejdet med kollegerne.

Jacob Hgrdum — afdelingschef for HR og uddannelse

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 49




Vi prioriterer

medarbejderengagement og -motivation
Engagerede og motiverede medarbejdere er afggrende
for, at vi rykker os som arbejdsplads og realiserer vores
strategiske ambitioner.

Vi vil arbejde for,
at medarbejder-
engagement og
motivation ligger
pa min. 5,7 (1-7)

O,

Hele 90 procent besvarede vores arlige medarbejdertil-
fredshedsundersggelse, der konkluderede, at i 2022
var medarbejdernes motivation og tilfredshed
motivationsscore) 5,62 pa en skala fra et til syv.
Resultatet er pa niveau med resultatet i 2021 pa 5,63.

Medarbejdernes engagement var 5,26 pd en skala fra

et til syv, hvilket er lidt under niveau sammenlignet

med 5,331 2021. Vi er stolte af, at iseer vores ledere og
vores kultur sammen med det fleksible arbejdsliv far

de hgjeste scorer i undersggelsen. |1 2022 har vi udvidet
vores medarbejderundersggelse med spgrgsmal om
diversitet og inklusion. Det ggr vi, fordi vi mener, at diversitet
er et afggrende middel til at nd vores strategiske mal.

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET

Medarbejdernes vurdering af, om alle medarbejdere
uanset baggrund, karakteristika og overbevisning har
mulighed for at lykkes i AP Pension er 6,14 pa en skala fra
et til syv er. Derudover er medarbejderens vurdering af,
hvorvidt diversitet i arbejdsstyrken veerdseettes i AP
Pension 5,96 pa en skala fra et til syv.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Uddannelse og kompetenceudvikling er en forudsaetning
for at nd vores strategiske mal. Derfor har vii AP Pension
et kontinuerligt fokus pé at styrke den strategiske
kompetenceopbygning og udvikle vores medarbejdere.

| 2022 afsluttede vi et otte-maneders lederudviklings-
program for alle ledere i AP Pension. Det havde til formal
at styrke det personlige lederskab og opbygge en feelles
ledelseskultur, hvor samarbejdet er i hgjsaedet.

Til trods for, at nogle moduler var online pa grund af
covid-19, fik programmet god feedback, og lederne

har faet en solid veerktgjskasse at arbejde med.

Lederne samarbejder og hjeelper nu hinanden pé tveers
af organisationen i dedikerede netveerksgrupper, der har
veeret aktive i 2022 og fortsaetter i 2023. Arbejdet med
lederudvikling fortseettes i 2023 med lanceringen af
treening i forandringsledelse. | en hverdag, hvor alting
bevaeger sig hurtigere end nogensinde, er vi ngdt til at
tilpasse os og gribe muligheder for at fortseette vores
udvikling og blive et endnu steerkere AP Pension.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Endvidere er vi i gang med en omfattende transformation,
hvor der vil ske mange forandringer, store som sma.
Malet med forandringsledelse i AP Pension er at blive
rustet til at gennemfgre forandringer pa en struktureret
made og samtidig handtere forandringernes afledte effek-
ter. Med treening i forandringsledelse gnsker vi at opna et
feelles sprog og en veerktgjskasse, der kan guide os til at
forsta forandringer, skabe implementeringskraft og binde
slgjfen om alle vores daglige forandringer.

Vi arbejder proaktivt med at afdaekke kompetencebehovet

i AP Pension. Det er essentielt, at vi lgbende tilpasser
vores organisation til den nye virkelighed for dels at
forblive konkurrencedygtige i markedet og dels for at
opna de opstillede mal. Ved at identificere det fremtidige
kompetencebehov kan vi sikre, dels at vi rekrutterer
medarbejdere med de rette kompetencer, dels at vi saetter
ind med relevante uddannelsestiltag og dermed opkvalifi-
cerer vores medarbejderes kompetencer.

Endelig er feedback et tiltag, som vi har arbejdet med

i 2022. Et stort antal afdelinger er blevet undervist i

AP Pensions feedbackmodel. Vi mener, at en sund
feedbackkultur skaber retning, trivsel og gode rammer
for samarbejde og er med til at skabe leering, udvikling,
styrkede relationer og praestationer.
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Fleksibilitet skaber vaerdi for

medarbejdere og forretningen

Et andet omrade, der skal veere med til at realisere

vores ambitioner er fleksibilitet i arbejdslivet. Det er
vores medarbejdere, der ggr det muligt at skabe
gkonomisk og menneskeligt overskud til vores kunder.
Som arbejdsplads gnsker vi derfor at skabe rammerne,
sa vi alle har overskud i hverdagen. Vi vil skabe fleksibilitet
gennem livets faser. Det er vores overbevisning, at
malrettede tiltag, som understgtter fleksibilitet gennem
hele arbejdslivet, ggr det nemmere for medarbejdere at
balancere arbejde og privatliv. | AP Pension skal det veere
muligt at tilpasse arbejdet i de perioder af livet, hvor der
er behov for det. Det kan f.eks. vaere, ndr man far et
barn, oplever sygdom i familien, bliver skilt eller bliver
senior.

Derfor har vi tilbud, der kan give balance mellem
arbejdsliv og privatliv, eksempelvis muligheder for
fleksibilitet i form af hjemmearbejde, nedsat arbejdstid
og orlov. 1 2022 har vi afskaffet begraensningen pa to

hjemmearbejdsdage om ugen og indfgrt fuld fleksibilitet,

sa hjemmearbejde kan ske ud fra individuelle behov.

Vi tilbyder kontormegbler og udstyr, sa alle medarbejdere
kan fa en funktionel arbejdsplads etableret derhjemme.
Det er vigtigt for os, at alle medarbejdere har gode
fysiske forhold, uanset om de arbejder hjemme eller pa
kontoret.

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE

Dilemma:

Kultur og nyt domicil

| AP Pension gnsker vi en solid og steerk
feelles kultur, der fundamentalt er bygget pa
tillid, motivation og arbejdsglaede, og som
vores kulturprincipper skal vaere med til at
stimulere. Vi star over for et dilemma, nar vi
snart skal flytte til nyt domicil, samtidig med
at vi kommer til at arbejde mere og mere
hjemmefra. Her bliver opgaven at sikre en
steerk kultur, for forskning viser, at en staerk
kultur blandt andet bygger pa tillid.

Og kreativitet opstar mere hyppigt i det
fysiske feellesskab mellem kolleger.

For at imgdegé dilemmaet og blive klogere
pa udfordringen har vi igangsat en reekke
tiltag for at skabe de bedste forudsaetninger
for at flytte til det nye domicil og fastholde
en steerk kultur i AP Pension.

AP Pension

FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK
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2022:

Verdensmal

Mmal

Indsatser

ndsatser og resultater for sundhed hos kunderne

Resultater

Langsigtede mal

SUNDHED
OGTRIVSEL

s

Vi vil sikre, at
kunderne oplever
en 360-graders
sundhedslgsning

1. Kompetencer inden for stress er styrket i
AP Care - flere certificerede stresscoaches,
styrkede kompetencer inden for brug af
samtalevaerktgjer, viden om mindfulness
og generel energiforvaltning.

2. Strategisk Sundhed har arbejdet med
systematiserede Igsninger forbundet med de
mest kendte udfordringer i forhold til sundhed,
trivsel og arbejdsmiljg.

3. Der er udviklet tilbud om ledelsesstgtte fra
AP Care til ledere, der har medarbejdere, som er
stressede eller ikke trives.

4. AP Care har identificeret kunder med behov for
yderligere hjzelp ved brug af red flag-ordning
hos Dansk Sundhedssikring. De er kontaktet for
yderligere behov ud over den behandling, der er
blevet aktiveret via AP Sundhedsforsikring.

1. Den forventede gennemsnitlige leengde af
udbetalinger ved tab af erhvervsevne pa grund af
stress er faldet med naesten 13 maneder.

4. AP Care har pa baggrund af red flag-ordningen
kontaktet 82 kunder for at afdeekke mulige
yderligere behov hos kunden ud over den
behandling, der er blevet aktiveret via AP
Sundhedsforsikring.

2024 har AP Pension indsatser vedrgrende
mental sundhed og trivsel malrettet de forskellige
organisationsniveauer (ledere og medarbejdere).

12025 er lzengden af den gennemsnitlige
sygemelding ved stress reduceret ved hjzelp af
radgivning og indsatser i AP Care.

12024 tilbyder AP Pension radgivning om skadelig
brug af alkohol til virksomhedskunder og deres
medarbejdere.

suoy Vi sikrer 1. Udarbejdelse af effektmalsvaerktgj i forhold til 1. Effektmaling er udviklet og lanceret. Resultater Udrulning af Falck Pulse ophgrer medio 2023,
sundheds- virksomhedskunder med afsluttet forlgb hos fglgesi2023.. da Falck Health Care ender samarbejdet med
_M/' lgsninger, der Strategisk Sundhed. dataleverandgr, sa app nedlaegges. 1 2023
virker 2.12 starre virksomheder har taget Falck Pulse i identificeres nyt digitalt sundhedstilbud..
2. Udrulning af sundhedsvaerktgj brugi2022.
(Falck Pulse-app).
SuNDHED Vi bidrager til Vores sundheds- og medarbejdersomrade Laes mere i afsnittet 'Det beeredygtige arbejdsliv’. Laes mere i afsnittet

OGTRIVSEL

e

at gge den interne
sundhed i
AP Pension

haenger teet sammen, da vi arbejder pa den interne
sundhed i AP Pension pa niveau med vores
sundhedstilbud til kunderne. Du kan lzese mere om
de tiltag, vi har gjort for den interne sundhed i
afsnittet 'Det baeredygtige arbejdsliv’.

Dilemma: Vi er afhaengig af faelles handling for at na vores mal pa sundhedsomradet
For at AP Care i tilstreekkeligt omfang kan na AP Pensions kunder, skal kunderne kende til AP Care. Samtidig kan vi kun rykke pa sundhedsagendaen, nar vores kunder tager imod vores tilbud og igangseetter tiltag
ude i virksomhederne. Der er greenser for, hvor langt vi kan ga hos vores virksomhedskunder for at fremme sundhed og forebygge mistrivsel - vi kan radgive, tilbyde konkrete tiltag og sta klar til at hjeelpe, men i

praksis er det kunderne, der driver agendaen i dagligdage

'Det baeredygtige arbejdsliv’.



Sundhed
hos kunderne

Der er brug for, at vi i faellesskab bidrager til
danskernes sundhed. Der er flere og flere, som far
kroniske sygdomme, psykiske lidelser og har darlig
mental trivsel. Med AP Pensions sundhedstilbud
inden for sundhedsfremme, forebyggelse og tidlig
indsats bidrager vi til, at vores kunder kan vaere
sunde, i trivsel og leve et liv med overskud.

| AP Pension har vi fokus pa sundhed, forebyggelse og
tidlig indsats, nér helbredet eller trivslen er udfordret.

Vi vil veere det pensionsselskab, der har overskud til alle,
ogsa nar overskuddet mangler. Arbejdet understgtter
FN’s verdensmal pa sundhedsomradet.

Som samfund har vi brug for en arbejdsstyrke, der
bidrager til at holde hjulene i gang. Og som pensionssel-
skab har vi et ansvar for at hjeelpe vores kunder med

at veere sunde og raske. For nar vores kunder bliver
syge og har sygefraveer, er det omkostningsfuldt bade
for den enkelte, for virksomhederne og for samfundet
som helhed.

1Danskernes Sundhed — Den Nationale Sundhedsprofil 2021

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET

| Danmark ser vi en stigning i andelen af personer med
mental mistrivsel’. | 2022 udkom ‘Danskernes Sundhed
- den nationale sundhedsprofil 2021, som viser, at
andelen med lav score pa den mentale helbredsskala
blandt kvinder ligger pa 19,9 procent og pa 14,9 procent
blandt meend. For begge kon geelder, at andelen med lav
score er hgjest blandt unge voksne i aldersgruppen
16-24 ar. | AP Pensions virksomhedsradgivning og hos
AP Care oplever vi ogsa tendensen, hvor to ud af tre
henvendelser handler om mistrivsel og mental sundhed.

Den nationale sundhedsprofil viser ogs4, at der fra
2010-2021 er sket en stigning i andelen med hgj score pa
stressskalaen pa tveers af alder og ken. Hos AP Pension
ser vi ligeledes, at udbetalingerne til daekning af tab af
erhvervsevne pa grund psykiske lidelser, f.eks. fordrsaget
af stress, har veeret stigende de seneste ar. Fra 2021 til
2022 er antallet af personer, der har modtaget tab af
erhvervsevne som fglge af en psykisk lidelse ligeledes
steget — fra 39,2 procent til 43,3 procent.

Det er vores erfaring, at det skyldes at stgtte og
behandling ikke er sat hurtigt nok i gang, hvorfor
tilstanden kan udvikle sig til at blive laengerevarende.
Vi har fokus p4, at vores kunder i endnu hgjere grad
bliver opmaerksomme p3, at der er hjeelp at hente hos
AP Pension — bade gennem vores sundhedsforebyg-
gende radgivning til virksomhederne og i AP Care, hvor
kunderne kan henvende sig, sa snart de oplever de

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

forste tegn pa mistrivsel eller sygdom. Den tidlige
indsats er afggrende for at kunne forebygge, at
tilstanden bliver alvorlig og giver langvarig sygdom.

Et af de overordnede mal med vores
sundhedsindsatser er, at de afspejles i et forbedret
syge- og ulykkesregnskab. Resultatet af syge- og
ulykkesforsikringerne blev -32 mio. kr. i 2022. Vi ved, at
det tager tid, fgr forebyggende tiltag kan ses i sygdoms-
statistikkerne og dermed pa bundlinjen, men inden for
stress kan vi allerede se, at den gennemsnitlige leengde
af langtidssygemeldingerne er faldet, siden AP Care
blev etableret.

Vi skal holde til at veere pa
arbejdsmarkedet hele arbejdslivet,
0g Vi skal have det godt, mens vi
er der. Derfor radgiver AP Pension
virksomheder om, hvordan

man opnar et godt arbejdsmiljg.
Det er en god investering for
medarbejderne og virksomheden,
da vi performer bedre og er mindre
syge, nar vi har det godt

Marlene @hrberg Krag — sundhedsdirektgr
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Vi skal i de kommende ar have endnu mere fokus pa,

AP Pension har fokus pé : hvordan vi sikrer os, at vores virksomhedskunder griber
det baeredygtige arbejdsliv _ a2 o0 og implementerer AP Pensions sundhedsinitiativer.

L o Vi har igangsat en lang reekke initiativer, men vi skal i det
gennem sundhedsfremme og | . ; kommende ar have gget fokus pa, hvordan vi sikrer os,
sygdomsforebyggelse samt e at kundernes kendskab til vores tilbud udvides, og at
stptte og behandling, nér ' - vores tilbud anvendes bade pa organisationsniveau og af

: den enkelte medarbejder.
overskuddet mangler. Vi favner : )
kunden bade f@r, under 0]¢) efter ; / Sundhedslgsningen skal favne 360-grader rundt
en sygemelding. \Vores tilbud E | D?t er AP Pensions ambition, atj<underne oplever, at de
. : : wa bliver grebet med det samme, nér de har brug for vores
retiet: S'g bade mod virksomheden 2 ' sundhedstilbud. Det ggr vi med et 360-graders fokus,

0g den enkelte medarbejder‘ hvor de tilbydes en samlet sundhedslgsning med fokus
pa sammenhangende indsatser, som virker.

Marlene @hrberg Krag — sundhedsdirektor

Vi vil sikre, at

kunderne oplever
O en 360-graders

sundhedslgsning

Med 360-graders fokus tilbyder vi forskellige

indsatser, som henvender sig til ledere, HR-funktioner
og medarbejdere. AP Pensions sundhedslgsning

bestar af flere elementer, hvor vi har indsatser i form af
Strategisk Sundhed, AP Care og AP Sundhedsforsikring.
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Strategisk Sundhed
hjeelper pa et organisatorisk niveau

Det fgrste element af vores 360-graders fokus er Der er forskelligheder i kundernes behov, ressourcer og
Strategisk Sundhed, som arbejder for et baeredygtigt modenhed i forhold til at gennemfgre og drive sundheds-
arbejdsliv. Vores konsulenter har stor erfaring og fremmende initiativer. Vores udgangspunkt er derfor den
specialviden inden for sundhed, trivsel og arbejdsmiljg. individuelle kunde og dennes situation.

Som virksomhedskunde i AP Pension er der adgang til
vores sundhedskoncepter og veerditilbud. Med udgangs-
punkt i kundens situation vurderer vi, hvordan vi bedst
kan hjeelpe. Konsulenterne radgiver og sparrer med
udgangspunkt i virksomhedens indsatsomréader.

Strategisk Sundhed radgiver pa organisatorisk niveau
om tiltag, der kan understgtte trivsel og sundhed pa

arbejdspladsen, bade forebyggende og i forbindelse med ‘For os har AP Pension veeret en naturlig samarbejdspartner i vores arbejde med trivsel,
konkrete behov. | teet samarbejde med ledelsen og HR arbejdsmilje og nedbringelse af sygefravaer. Vi har oplevet en stor professionalisme i samarbejdet med
arbejder vi for, at sundhedsindsatserne skaber varige chefkonsulenter fra Strategisk Sundhed fra AP Pension. De gik ind i arbejdet med fokus pa, at det er en
effekter og forankres i virksomheden. stor proces og kulturforandring, vi er i gang med. Vi har blandt andet fet god assistance til at

udbrede viden om AP Pensions forskellige tilbud, som vores medarbejdere kan benytte, og vi har igang-
Alle situationer er forskellige — og det er udgangspunktet sat en analyse af den psykologiske tryghed i organisationen, som ggr os stand til at give de relevante
for vores dialog og réadgivning, nar vi skal lykkes med at medarbejdergrupper gget opmaerksomhed. Vi har kunnet traekke pa viden, ressourcer og sparring pa

@ge sundheden, mindske sygefraveeret og ¢ge arbejds- de huller, vi selv havde. Vi drgftede potentialer, udfordringer og sammenhaenge med de gvrige tiltag i
gleeden. 1 2022 har vi arbejdet med at systematisere organisationen. Vi har oplevet samarbejdet som et ligeveerdigt og meget engageret samspil. Og det har
Igsninger forbundet med de mest kendte udfordringer i altid veeret med udgangspunkt i virkeligheden her hos os.

forhold til sundhed, trivsel og arbejdsmiljg@.

Camilla Madsen, kontorchef, HK

Vores tilbud rammer bredt inden for de tematikker, som

aktuelt fylder pa arbejdsmarkedet.
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‘| Spar Nord Bank har vi et samarbejde med AP Care som en ekstra mulighed for hjeelp til medarbejdere,

der har brug for radgivning og sparring. Vi oplever det som et rigtig udbytterigt samarbejde, hvor vi fra
AP Care far ekstra hjeelp til at stgtte medarbejdere, der i en periode har brug for det, f.eks. pa grund af

belastningssymptomer eller fysisk sygdom. Konkret betyder det, at vi, efter der er givet tilsagn selvfglgelig,

kan henvende os pa vegne af bankens medarbejdere, hvorefter den enkelte bliver kontaktet inden for
en-to arbejdsdage.

Her tilbydes medarbejderen opbakning, hjeelp og sparring — ofte med konkrete rad og anbefalinger.
Det er et rigtigt godt supplement til vores sundhedsforsikring, der f.eks. indeholder tilbud om psykolog-
hjeelp. Det giver os i Spar Nord Banks HR en vished for en ekstra hand i ryggen pa medarbejderne —
selvfglgelig i fuld fortrolighed mellem medarbejderen og AP Care.

Vi far rigtig god feedback fra medarbejdere, der takker ja til hjeelp fra AP Care!’

Rikke Marie J. Christiansen
HR Partner, Spar Nord Bank

Den enkelte

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

AP Care er en baerende del af Igsningen

Det andet element i AP Pensions sundhedstilbud er
AP Care, som er et radgivningstilbud til vores kunder.
Kunderne kan selv kontakte AP Care, ligesom vi aktivt
kontakter kunder, der identificeres via vores

red flag-system i AP Sundhedsforsikring, hvor kunder
med specifikke kendetegn bliver identificeret via en
fast spgrgeguide.

Disse kunder tilbydes ops@gende kontakt fra AP Care.
Kontakten kan ogsa ske fra kunder, som er
langtidssygemeldte og ansgger om udbetaling ved tab
af erhvervsevne, hvor vi tilbyder vejledning ved AP Care.
Helbredsvejlederne i AP Care har en bred faglig baggrund
og er derfor i stand til at gribe kunderne, uanset hvilken
helbredsmaessig problemstilling der pavirker dem.
Helbredsvejlederen er kundens tovholder gennem en
sveer tid og fglger kunden, til vedkommende er godt
tilbage, eller situationen er afklaret.

| 2022 har AP Care udviklet et tilbud om ledelsesstgtte

til ledere, der har medarbejdere, som er stressede eller
ikke trives. Her bistar vi med veerktgjer, rddgivning og
vejledning, sa lederen pa bedst mulig vis kan stgtte den
ramte medarbejder. Ledere og HR tilbydes hjeelp til
handtering af konkrete sygefraveerssamtaler og veerktgjer
til at gennemfgre svaere samtaler, hvis det skulle veere
ngdvendigt.
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| 2022 handlede 66,5 procent af henvendelserne i

AP Care om stress, trivselsproblematikker eller andre
psykiske udfordringer. Stress kan skyldes mange forskel-
lige faktorer, bade i privatlivet og pa arbejdspladsen.

| AP Care er der fokus pa at malrette radgivning og
indsats gennem dialog med kunderne. | 2022 har vi
styrket vores kompetencer inden for stress.

Vi har udvidet vores kompetencer med flere certificerede
stresscoaches, styrket kompetencerne inden for brug af
samtaleveerktgjer, viden om mindfulness og generel
energiforvaltning. Indsatsen i AP Care afspejles i la&engden
af udbetalingerne ved tab af erhvervsevne. Ser man pa
udviklingen i, hvor leenge folk gennemsnitligt fik
udbetaling ved tab af erhvervsevne ved stress, fra fgr

AP Care blev etableret sammenlignet med et ar efter
etablering forventes der et gennemsnitligt fald i
udbetalingerne pa naesten 13 méneder. Det er en effekt,
vi forventer, vil ges i takt med, at vores kunder i hgjere
grad bliver bekendte med og bruger AP Care.

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK

Stine pa 42 lander sit @nskejob, men befinder sig efter fa maneder i en sveer situation med hgjt
arbejdspres, manglende struktur og darligt samarbejde med afdelingslederen. Hun s@ger hjeelp

hos helbredsvejlederen til at skabe overblik og luft i hverdagen. Da hendes gnsker om aflastning
efterfglgende ikke bliver imgdekommet af lederen, aftaler hun i samarbejde med lsegen og HR-
afdelingen en kort timeout til ro og selvomsorg.

Efter et par uger starter hun i en deltidssygemelding med afgraensede opgaver efter en plan udarbejdet
sammen med helbredsvejlederen. Hun arbejder desuden hjemme en dag om ugen, hvilket ikke har veeret
velset af lederen, men Stine profiterer af at undgé afbrydelser i arbejdet. Undervejs arbejder hun sammen
med helbredsvejlederen pa at treene sig selv i at sige til og fra. Med udsigten til at fa en ny leder kan hun
efter blot halvanden maned raskmelde sig.

'Helbredsvejlederen har givet mig en gjendbner i forhold til, hvad jeg selv kan ggre. Det har veeret trygt at
have hende med i processen, hvor hun har veeret lyttende og stgttende, men ogsa vedholdende og
insisterende p3, at aftalerne blev overholdt. Hun har vaeret mine stgttehjul pa vejen, og det har betydet, at
jeg kom sikkert i mal med min trivsel, udtaler Stine.
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Tidlig indsats via AP Sundhedsforsikring

Det tredje element i sundhedstilbuddene er AP Sundheds-
forsikring, som giver den enkelte hurtig adgang til
sundhedsydelser. Der er teet sammenhasng mellem

AP Sundhedsforsikring og AP Care. AP Sundhedsforsikring
har i deres dialog med kunderne fokus péa tegn pa
mistrivsel eller risiko for laengerevarende sygdom og
tilbyder kunderne kontakt fra AP Care.

| 2022 har AP Care ved hjeelp af samarbejdet kontaktet
43,6 procent for at afdaekke mulige yderligere behov hos
kunden ud over den behandling, der er blevet aktiveret via
AP Sundhedsforsikring. L@sningen sikrer, at vi griber
kunden, fgr helbredsproblemet bliver laeengerevarende.

Sundhedslgsningerne skal monitoreres

Vi vil vise vores virksomhedskunder, hvad der virker, og
derfor vil vi méale effekten af de forebyggelsesindsatser
og trivselsprojekter, vi igangsaetter hos virksomhederne.
Falck Pulse er et digitalt sundhedsunivers leveret igennem
en app, som AP Pension tilbyder sine kunder.

P& en sjov og inspirerende made hjeelper Falck Pulse med
at skabe fokus pa sunde vaner — bade individuelt og i
feellesskab. Falck Pulse integrerer krop, sind og livsstil og
angiver pa baggrund af informationer, som den enkelte
selv indtaster, en sundhedsscore. For virksomheder med
minimum 30 aktive brugere tilbydes en rapport om
virksomhedens sundhedstilstand.

Den enkelte

INDLEDNING SAMFUNDET

Vi sikrer sundheds-
l@sninger, der virker

O,

Rapporten viser tendenser i sundheden pé virksomheds-
niveau og kan veere med til at danne grundlag for
sundhedsforebyggende indsatser. Falck Pulse giver gode
rad og motiverer den enkelte via en digital coach. Appen
giver mulighed for at tracke egne aktiviteter og saette
individuelle mél, s& man kan fglge udviklingen i egen
sundhed. For feellesskabet leverer appen en feelles
platform til sunde vaner, konkurrencer og aktiviteter, der
skaber feellesskab pa tvaers af virksomheden og guider
medarbejdere i mistrivsel godt videre til AP Care.

Tilfredshed hos vores kunder

| 2022 er et effektmalsveerktgj i forhold til det
organisatoriske arbejde med Strategisk Sundhed
udviklet, og implementeringen er pabegyndt.

Med dette tiltag monitoreres relevansen af de tilbudte
sundhedslgsninger for virksomhederne, og tilfredsheden
med chefkonsulenternes indsats kan fglges. | 2023 vil
veerktgjet blive fuldt implementeret, og resultaterne af
malingerne kunne fglges. Méalingen for tilfredsheden er
en score pa en til fem-skala.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Tilsvarende maler vi tilfredsheden med AP Care. Kundetil-
fredsheden i forlgbene er hgj og l& i 2022 pa 6,8 pa en
skala fra en til syv mod 6,7 i1 2021. For AP Sundhedsforsik-
ring sp@rger vi ogsa ind til tilfredsheden. Her var kundernes
tilfredshed med handteringen af deres henvendelse igen i
2022 4,5 pa en skala fra et til fem. Kundernes tilfredshed
med resultatet af behandlingen 1 pé 4,51 2022 mod 4,2 i
2021.Pa sundhedsomradet har vi ogséa fokus pa den
interne sundhed i AP Pension. Det kan du leese mere om i
fglgende afsnit 'Det baeredygtige arbejdsliv’.
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Dilemma:

Vi er afhaengig af fzelles handling

for at na vores mal pa sundhedsomradet

For at AP Care i tilstraekkeligt omfang kan nd AP Pensions
kunder, skal de have kendskab til AP Care.

Samtidig kan vi kun rykke pa sundhedsagendaen, nar
vores kunder tager imod vores tilbud og igangseetter tiltag
ude i virksomhederne.

Der er greenser for, hvor langt vi kan ga hos vores
virksomhedskunder for at fremme sundhed og forebygge
mistrivsel — vi kan radgive, give konkrete tiltag og sté klar
til at hjeelpe, men i praksis er det kunderne, der driver
agendaen i dagligdagen.

Det kraever kendskab og ikke mindst handling i '| Frgs Sparekasse har vi generelt fokus pa sundhed og har tidligere afviklet store og sma
virksomhederne, for at vi kan rykke pa agendaen. sundhedskampagner. Det har dog aldrig ramt sa bredt og samtidig malrettet, som vi nu
Vi lgfter pa denne made sundhedsagendaen i feellesskab. kan tilbyde medarbejderne med Falck Pulse. Vi introducerede app’en sammen med en
For at imgdekomme en del af problemstillingen har vii 2022 skridtkampagne. Hele udrulningen er sket sidelgbende med, at vi i hver enkelt afdeling har

lavet en informationskampagne om AP Care med nyheder, udneaevnt en sundhedsambassadgr, som far en vigtig rolle i Igbende at saette fokus pa
video om AP Care og tydelig kommunikation om tilbuddet sundheden lokalt.

pa forsiden af AP Pensions hjemmeside. Chefkonsulenterne
i Strategisk Sundhed informerer ogsa om AP Care pa deres Henrik Storm Matthesen
virksomhedsbesgg. - Frgs Sparekasse
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Forretningen

Vi bygger pa et steerkt og
ansvarligt forretningsfundament



2022:

ndsatser og resultater AP Pensions forretningsfundamet

Verdensmal Mal Indsatser Resultater Langsigtede mal
Alle Vi vil etablere 1. Indsatser for dataetik med 1,2 og 3: Gennemfgrsel af uddannelsesmoduler for Hgj gennemforsel af arlige obligatoriske moduler.
verdensma mitigerende 1) gennemfarslen af uddannelsesmodul i GDPR, it-sikkerhed, dataetik samt bekaempelse af
" handlinger dataetik, 2) fortseettelse af Dataetisk Forum, hvidvask og terrorfinansiering. 12024 har vi en hgj it-sikkerhed i det nye domicil.
é‘ " for ba.erfed.ygtig- 3) treening i handtering af databrud.
— - hedsrisici Vi arbejder effektivt med
v v . Fortsat indsatser for informationssikkerhed informationssikkerhed og GDPR og opnar

an

med 1) fokus pa vores medarbejderes viden om
sikkerhed de steder vi arbejder fra og vurdering
af it-sikkerhed i det nye domicil, 2) fokus pa at
modsta hackerangreb fra cyberkriminelle og
statsaktgrer, 3) medarbejderne har faet arlig
uddannelsesmodul i informationssikkerhed.

. Indsatser i relation til korruption og bestikkelse

1) Fortsat mulighed for at rapportere via
whistleblowerordning, 2) udbudt ud-
dannelsesmodul i hvidvask og terrorfinansiering.

3. Nul indberettede sager
via whistleblowerordningen.

dermed et hgjt sikkerhedsniveau.

Vi sikrer, at it-sikkerhed er taenkt ind fra start i
implementeringen af nyt kernesystem og
udskiftningen af kritiske forretningssystemer.

12023 skal vi styrke kendskabet
til whistleblowerordningen internt.

Alle
verdensmal

\1/
e‘&
v

an

/1

Vi vil ansvarlig-

hedsscreene min.
85 procent af nye
leverandgrer ved
kontraktindgael-

se

1. Vi har styrket kommunikation til ledere og lavet

Igbende manedlig opfelgning.

1. 42 procent er screenet mod 28 procent i 2021.
- en stigning pa 14 procentpoint. Og opnaet en
hgjere score for virksomheder over 11 ansatte.

85 procent screenes.

=3

Vi udarbejder en

klimareduktions-

plan for vores
egne aktiviteter

. Dialog med stgrre leverandgrer om AP Pensions

forbrug i relation til ydelsen, de leverer for at
nedbringe udledningen.

2. Arbejde pa baeredygtighed i det nye domicil.

Dilemma: Med CSRD stiller vi hgje krav til hinanden
Med den nye lovgivning gges informationsniveauet mellem virksomheder. Det oplever vi ift. vores leverandgrer, hvor vi har, og i stigende grad far, behov for mere information, data og dialog for at sikre

ansvarlighed i leverandgrkeeden. De ggede rapporteringskrav er en mulighed for stgrre transparens i branchen, men samtidig skaber det udfordringer. Det kan blive bdde omkostnings- og ressourcetungt for
vores samarbejdspartnere, nar vi stiller flere krav fremadrettet for at kunne vaere compliant.

1. Vi har skabt fokus pa behovet om reduktion
sammen med leverandgren.

2. Indledende plan pabegyndt for tiltag om at
nedbringe udledningen i AP Pensions nye
domicil.

Dialog (fortsat) med leverandgrer for at nedbringe
AP Pensions aftryk.

Reduktionsplan udarbejdet, og reduktionsmal sat.



-t steerkt
forretnings-
fundament

God forretningspraksis handler om etisk og ansvarlig
adfaerd. Arbejdet kommer til udtryk i den made, vi
driver virksomhed p4a, handterer kundernes data,
samarbejder med leverandgrer og i de retningslinjer, vi
efterlever. AP Pension vil tage ansvar for det samfund,
vi lever i, og de mennesker, vi omgiver os med.

Omradet er omfattet af en raekke politiker og retningslinjer.
Det drejer sig om politik for ansvarlig virksomhed og
samfundsansvar, politik for whistleblowerordning, politik
for it-sikkerhed og politik for behandling og beskyttelse
af persondata.

Vi forholder os til baeredygtighedsrisici

| arbejdet med at sikre et ansvarligt forretningsfundament
er vurderingen af baeredygtighedsrisici central.

Vi skal forholde os til de risici, som kan opstd, og hvordan
vi mitigerer dem. Seerligt fokuserer vi pa risici inden

for tre omrader: Dataetik, it-sikkerhed og antikorruption.

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET

Vi vil etablere
mitigerende handlinger
for beeredygtighedsrisici

O,

Dataetik er en af byggestenene

For AP Pension er dataetik vigtig. Det er vaesentligt, at
vores kunder ikke bare har tillid til, at vi passer godt deres
pension, men ogsa pa deres personlige oplysninger, og
at vi forholder os aktivt til dataetik.

Vi monitorerer Ipbende potentielle risici, som kan opsta

i arbejdet med data, og undersgger, hvordan vi kan
handtere dem. Vores tilgang er beskrevet i vores politik
for dataetik. Politikken indeholder ni dataetiske principper,
og som led i forankringen har vi nedsat Dataetisk Forum,
som bidrager til at gge fokus pa omradet i AP Pension og
skaber bevagenhed over for de ni dataetiske principper.
Forankringen i AP Pension sker gennem implementering i
de daglige processer og arbejdsgange, hvor der skabes et
naturligt og operationelt fokus pd dataetik. Det indebaerer
blandt andet handtering af dataetik i en raekke forret-
ningsgange og anden relevant dokumentation, sdledes er
dataetik f.eks. en integreret del af vores projektmodel og
politik for it-sikkerhed.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Et andet tiltag er obligatorisk uddannelse. | 2022 har
medarbejderne gennemgaet et uddannelsesmodul om
emnet, s& der er en bred forstaelse for dataetik i hele
organisationen og en generel forstaelse for de risici, som
kan opsta.

Anvende data fra egne kilder og sikre
stillingtagen til eksterne kilders dataetik.
Ikke seelge data og kun dele data,

nar det er ngdvendigt.

Sikre dataetisk fokus i

dataanvendelse og -behandling.

Veere transparent og give kunder

indsigt i data og anvendelsen af disse.
Sikre dataetisk anvendelse af datadrevet
teknologi gennem styrede processer.
Sikre operationel stillingtagen til dataetik.
Fordre en kultur, der favner spgrgsmal
og kritisk stillingtagen til dataetik.

Sikre fokus pa datakvalitet

gennem kontroller og validering.
Sikre, at kundernes data er sikre.
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Dataetik og de ni dataetiske principper er forankret i
Dataetisk Forum. Dataetisk Forum er ifglge kommissoriet
et rédgivende organ, der refererer til vores it- og
datakomite. Dataetisk Forum kan dels drgfte forskellige
dataetiske problemstillinger, dels udarbejde indstillinger
til it- og datakomiteen. Et fast punkt pa dagsordenen er
udviklingen i databrud, hvor tendenser drgftes, herunder
hvorledes brud kan mitigeres og minimeres.

Derudover har Dataetisk Forum det seneste ar droftet
specifikke spgrgsmal relateret til dateetik, f.eks.

proces for rekvirering af data, en ny dataklassifikations-
model m.v. De fglger desuden nye afggrelser og
vejledninger vedrgrende GDPR. Dataetisk Forum bestar
af repreesentanter fra relevante forretningsomrader med
kompetence inden for it-sikkerhed, it-arkitektur, data-
styring, digital udvikling, databeskyttelse (DPO) og jura.
Compliance kan deltage efter behov, ligesom forummet
kan suppleres med nye medlemmer efter behov.

Digitale lgsninger og dataetik

Vi arbejder Ipbende med at stille digitale Igsninger til
radighed for vores samarbejdspartnere og kunder, som
forventer, at de i vid udstraekning kan benytte selvbetjening
og fa en indsigt i deres pension og de oplysninger, vi har
om dem. | vores Igsninger og vores interaktion med
kunderne ggr vi brug af kundedata, nar det er en fordel for
kunderne — bade i forhold til at sikre, at de har den rette
pension, og for at opfordre til, at de forholder sig til

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET

pensionen, nar der er aendringer i deres liv. Vi gnsker
ogsa at bruge digitale end-to end-lgsninger, s kunde-
data kan udveksles og opbevares pa en sikker méade,

samtidig med at risikoen for menneskelige fejl minimeres.

Men vi beder aldrig om flere data end ngdvendigt for at
kunne behandle den enkelte interaktion eller andring.

Databrud

Dataetisk Forum har ogsa fokus pa at minimere
mulighederne for databrud. En fast proces sikrer, at
vores medarbejdere mindst en gang om aret modtager
treening i handtering af databrud, f.eks. i at vurdere
hvornér er der tale om et persondatabrud, og hvordan
en mistanke om et brud indberettes til det rette team.

Pa den made sikrer vi, at alle henvendelser bliver

handteret og anmeldt til Datatilsynet, nar det er pakreevet.

Teamet bag handteringen af brud bestar fast af it-sikker-
hedsafdelingen, Kundejura og DPQ’en og kan udvides
efter behov.

Rettighedsanmodninger

Vi modtager jeevnligt rettighedsanmodninger fra

kunder og medarbejdere. Vi har gennem de senest

tre &r modtaget cirka fem rettighedsanmodninger om
maneden, og de handteres efter en proces, sa alle
anmodninger sendes til den ansvarlige afdeling.

Pa den made sikrer vi, at anmodninger handteres i tide
og i overensstemmelse med regler og interne processer.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

It-sikkerhed

For AP Pension er it-sikkerhed vigtig og rummer
potentielle risici, som vi skal mitigere. Det er vaesentligt,
at vores kunder har tillid til, at vi ikke kun passer godt pa
deres pension, men ogsa deres personlige oplysninger.

Derfor arbejder vi Ilsbende med informationssikkerhed
og beskyttelse af personoplysninger. Vores tilgang er
beskrevet i politik for it-sikkerhed.

Sikkerhed pa hjemmekontoret

og vores fysiske lokationer

Efter covid-19 arbejder vi langt mere fra
hjemmekontoret, og det betyder, at vi ogsa her skal
tage hgjde for sikkerheden. Nar vi arbejder fra hjemmet,
skal behandlingen af kundernes personoplysninger
fortsat gennemfgres betryggende, selvom det sker i
andre rammer.

Vi vurderer, at hjemmearbejde vil vaere et fremtidigt
parameter, nar AP Pension skal treeffe teknologiske
valg og sikre den informationssikkerhed og persondata-
beskyttelse, der skal vaere pa plads for at beskytte
kundernes pension og deres personlige oplysninger.
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— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE

| 2024 flytter vi til et nyt domicil i Nordhavn, som bliver et flerbrugerhus sammen med Nykredit, og
som samtidig skal henvende sig til beboerne i lokalomrédet med f.eks. folkekgkken og fitnessfaciliteter.

Konstellationen betyder, at vi allerede nu arbejder pa, hvordan vi kan sikre sikkerheden pa den nye
lokation. Det drejer sig f.eks. om at sikre den fysiske sikkerhed. Ikke kun den eksterne perimeter af

bygningen, men ogsa internt mellem Nykredit og AP Pension samt de omrader, der skal handtere

eksterne brugere. Samtidig arbejder vi pa vurderinger i forhold til det kommende netveerk i form af
kabelfgring og det tradlgse netveerk. Efterhanden som arbejdet skrider frem, skal der foretages
vurdering af den mulige interne fysiske funktionsadskillelse og af de tekniske Igsninger, der skal
benyttes pa den nye arbejdsplads. | naeste ars rapport for baeredygtighed og samfundsansvar, 2023,
kan du leese meget mere om det nye domicil.

Forretningen

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Nyt kernesystem og udskiftning af systemer

Det er ikke kun et nyt fysisk arbejdssted, der vil 2endre
den made, vi kommer til at arbejde pa i AP Pension.
Arbejdet med at skifte kernesystem er allerede i gang,
og afledt deraf vil der ske en udskiftning af en raekke
andre kritiske forretningssystemer. Her er det vaesentligt,
at de nye Igsninger bliver designet sikkert, s& AP Pension
fremadrettet kan veere bedst muligt rustet mod trusler
fra f.eks. cyberangreb. Det sikrer vi bedst ved, at
it-sikkerhedseksperter involveres tidligt i projekterne

og lgbende er med til at godkende de valg, der treeffes.

Eksterne trusler

Vi arbejder Igbende med at forbedre it-sikkerheden i

takt med det ggede trusselsniveau fra eksterne aktgrer.

I 2022 har AP Pension haft seerligt fokus pa at fglge
udviklingen af krigen i Ukraine med specielt fokus pa
den potentielt forhgjede trussel fra statssponsorerede
hackere relateret til konflikten. Generelt anses truslen for
cyberangreb for hgj, og vi arbejder Ipbende med tiltag for
at ruste AP Pension bedre mod disse typer af haendelser.
Arbejdet bestar blandt andet af en raekke it-sikkerheds-
tests, som gennemfgres af eksterne samarbejdspartnere.
Det drejer sig f.eks. om test af AP Pensions eksterne
sikkerhedsperimeter samt test af hvor god og effektiv
AP Pensions sikkerhedsovervagning er. Arbejdet vil
forseette fremadrettet for at sikre AP Pension mod nye
sarbarheder og angrebsmuligheder.
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Traening af medarbejdere i

informationssikkerhed og databeskyttelse

Alle medarbejdere skal hvert ar gennemfgre et
obligatorisk uddannelsesmodul i informationssikkerhed.
Modulet er igen i 2022 revideret med et nyt format, der
skal bidrage til skeerpe indleeringen, og nye regler er
introduceret, sd alle medarbejdere er kleedt bedst muligt
pa til at agere sikkert i dagligdagen.

Som led i treeningsmodulet og i al medarbejdervendt
treeningsaktivitet pa informationssikkerhedsomradet er
der et gget fokus pa, at medarbejdere ved, hvor de skal

ga hen og fgler sig trygge ved at stille spgrgsmal og rejse
eventuelle udfordringer, hvis de oplever, at en arbejdsgang
f.eks. udfordrer evnen til at arbejde sikkert. Dertil gennem-
gar alle nye medarbejdere en uddannelsessession med
it-sikkerhedsafdelingen. Samtidig skal de leese politik for
it-sikkerhed, sé de ved, at sikkerhed er en afggrende del af
forretningen, og er klaedt pa til at opretholde et passende
sikkerhedsniveau.

Treeningen omhandler f.eks. phishing, gode adgangskoder,
regler for Clean Desk, brug af 1&s pc, sikker brug af
systemer og sikkerhed p& hjemmearbejdspladsen.

Der er ogsa gennemfgrt phishingtests af medarbejderne.
Alle initiativerne har til formal at hgjne medarbejdernes
forstaelse for vigtigheden af den rette adfaerd for at
opretholde sikkerhedsniveauet og skaerpe AP Pensions
modstandskraft.

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET

Bestikkelse og korruption

Et andet omrade, som kan rumme baeredygtigheds-
risici, er bestikkelse og korruption. Vores arbejde med
og tilgang til omradet er beskrevet i politik for ansvarlig
virksomhed og samfundsansvar, politik for
whistleblowerordning samt interne retningslinjer.

AP Pension fglger FN's konvention mod korruption

og princip nummer 10 i FN’s Global Compact, om at
virksomheder skal modarbejde korruption i alle dens
former, herunder afpresning og bestikkelse.

For at mindske risikoen for korruption ma medarbejdere
i AP Pension ikke tilbyde eller modtage veerdier, som
kan udggre bestikkelse eller pa anden méade tolkes
som sadan ved kontakt med kunder, leverandegrer,
offentlige myndigheder eller samarbejdspartnere.
Medarbejderne skal registrere gaver og repraesentation
i overensstemmelse med de geeldende retningslinjer.
Det er vigtigt, at vi har &benhed om overtraedelser og
potentielle overtraedelser af den finansielle regulering
og EU-retten. Det samme geelder for andre alvorlige
forseelser begdet af AP Pension eller ansatte.

Alle vores medarbejdere kan anonymt rapportere
overtreedelser, som strider mod de regler og retningslinjer,
som vi er omfattet af. | 2022 har der ikke veeret indberet-
ninger til whistleblowerfunktionen vedrgrende korruption
eller andre overtraedelser.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

1 2022 har vi forbedret whistleblowerordningen ved at
sikre systemunderstgttet uafhaengig behandling fra en
tredjepart af indberetninger fra medarbejderne. | starten
af 2023 gennemfgres et opmaerksomhedsarbejde over
for medarbejderne om whistleblowerordningens formal,
og hvordan den tilgas. Alt sammen sa vi sikrer kendskab
og tilstraekkelig viden om ordningen.

Indberetninger via

2022 2021

whistleblowerordning

Antal indberetninger 0 0

Hvidvask og terrorfinansiering

Omradet har sit fundament i politik for bekeempelse af
hvidvask og terrorfinansiering. Som finansiel virksomhed
er der risiko for, at AP Pension kan blive brugt til hvidvask
og terrorfinansiering, og vi har et ansvar for at sikre, at
denne risiko minimeres.

Selvom risikoen i pensionsbranchen er vurderet som lav,
kreever forebyggelse og bekeempelse af hvidvask og
terrorfinansiering en vedvarende og intensiv indsats, idet
der hele tiden kommer nye metoder og veje til hvidvask af
midler fra f.eks. skatteunddragelse eller til finansiering af
terrorisme. Vi har etableret et set up med processer og
forretningsgange.
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| 2022 har viigen udbudt et obligatorisk uddannelses-
modul i bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering til
medarbejderne. Modulet foretages som e-leering for at
sikre, at alle i AP Pension har det ngdvendige vidensniveau.

Obligatoriske uddannelsesmoduler

- gennemfgrt

GDPR 96,6 %
SO
Informationssikkerhed 96,5 %
Dataetik 96,3 %

Aflgnning og ingen

brug af incitamentstruktur

Det er vigtigt, at der er balance mellem aflgnning og
koncernens forretnings- og risikostyringsstrategi,
risikoprofil, mal, risikostyringspraksis samt selskabets
langsigtede interesser og resultater som helhed. Samtidig
skal vi sikre, at den samlede Ign ikke udhuler AP Pensions
kapitalgrundlag.l AP Pension vil vi gennem ansvarlig
aflgnning fremme en sund og effektiv virksomhedsdrift
og risikostyring. Og vi vil sikre, at der ikke tages risici,

der overstiger de af bestyrelsen fastsatte risikotolerance-
greenser.

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET

I AP Pension bruger vi ingen gkonomiske incitamentstruk-
turer i relation til ESG. Du kan laese mere i politik for
aflenning her.

Skatter og afgifter

Vi streeber efter at betale den rette skat i rette tid. Vi skal
strukturere og drive virksomheden pa en skatteeffektiv
made, som er i god tro og inden for rammerne af
lovgivningen. Der ma ikke forekomme aggressiv skatte-
planlaegning, som kan ligge pa graensen til skatte-
spekulation. Vores kontakt med skattemyndigheder og
skattedomstole skal veere preeget af aerlighed og respekt.
Det sikrer vi ved at etablere de ngdvendige forretnings-
gange og retningslinjer og s@rge for uddannelse af
medarbejderne.

Vores skattepolitik beskriver omradet i detaljer. Vi er
tilsluttet et feelles skattekodeks, som er udarbejdet af
aktgrer i pensionsbranchen. Det indeholder principper
og anbefalinger for unoterede investeringer og beskriver,
hvordan eksterne kapitalforvaltere bgr opfgre sig

pa skatteomradet. Formalet er at give vores kunder
mere effektive og holdbare investeringer set ud fra et
skattemaessigt perspektiv. Du kan leese mere i politik for
skat her.

Ansvarligt valgt af leverandgrer
Vi samarbejder med mange virksomheder i forbindelse
med forsyning og serviceydelser.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Det geelder f.eks. inden for it, rddgivning og transport.
Deres leverancer spiller en vigtig rolle i driften og
udviklingen af AP Pension, og vi stiller krav til de
leverandgrer, vi samarbejder med. Det ggr vi, fordi det er
i feellesskab, at vi bliver steerkere pa beeredygtigheds-
agendaen. Det er en del af vores politik for ansvarlig
virksomhed og samfundsansvar, at vi tager ansvar

for at pavirke vores leverandgrer til at tage passende
beeredygtighedshensyn.

Vivil
ansvarlighedsscreene
min. 85 procent

af nye leverandgrer
ved kontraktindgaelse

®

Baeredygtighedsscreening er et centralt element

| 2022 har vi fortsat vores ansvarlighedsscreening af
leverandgrer. Den skal sikre, at ansvarlighed og
beeredygtighed veegtes pa lige fod med pris, service og
kvalitet, nar vi indgar kontrakter med nye leverandgrer.

Leverandgrerne vurderes ud fra arbejdsforhold, diversitet
og inklusion, miljg og klima samt governance.Malet er
fortsat at have screenet 85 procent af leverandgraftalerne
hvert ar. Det er et ambitigst mal, og vi er langt fra det
gnskede niveau.
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Selve screeningen

| screeningen bliver leverandgrerne vurderet pa bag-
grund af spgrgsmal om deres arbejde med beeredygtig-
hed og samfundsansvar. Virksomhedens svar far

en score, som udlgser en rgd, gul eller grgn markering.
Afheaengigt af virksomhedstype og -stgrrelse kan
omrader som diversitet og inklusion eller miljg og

klima have stgrre eller mindre betydning.

| den nuveaerende screening skelnes der alene mellem
virksomheder med en til 10 medarbejdere og virksomhe-
der med over 11 medarbejdere. Som naevnt vil vi gerne
differentiere yderligere i 2023.

Den gennemsnitlige score for virksomheder med 1-10
ansatte er 112022 mod 7,812021 péa en skala fra 1-13,
hvilket resulterer i en rgd markering. For virksomheder
med over 11 ansatte er den gennemsnitlige score 13,62
i 2022 mod 12,8 12021 pa en skala fra 1-17.

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi samarbejder med mange
virksomheder i forbindelse med
forsyning og serviceydelser.
Det geelder f.eks. inden for it, i
radgivning og transport. /
Samarbejdet om leverancerne
spiller en vigtig rolle i driften
0g udviklingen af AP Pension.

Rya Terney - chef for
Samfundsansvar og baeredygtighed
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Det udlgser en grgn markering. Det viser, at ansvarlig-
hedsscreeningen fungerer for de stgrre virksomheder,
men nar det drejer sig om enkeltmandsvirksomheder,
skal den differentieres i et andet omfang.

AP Pension har en score pa 14. For at gge vores score skal
vi have en ligelig fordeling mellem kgnnene i alle ledelses-

lag, inkl. bestyrelsen for Foreningen AP Pension f.m.b.a. og
AP livsforsikringsaktieselskab. Derudover skal vi nedsaette
reduktionsmal for vores miljgbelastning for alle tre scopes.

Pa nuveerende tidspunkt arbejder vi aktivt med CO2-
reduktion for vores investeringer, herunder ejendoms-
portefgjle, som udger stgrstedelen af vores udledninger,
og vi skal ligeledes udarbejde en reduktionsplan for det
nye domicil.

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE

+ Red markering betyder, at virksomheden ikke

preesterer tilfredsstillende i forhold til ansvarlighed
og baeredygtighed. Der er omrader, vi mener, skal
forbedres, og der skal veere tungtvejende argumenter
for at indga aftale med den pageaeldende virksomhed.

+ Gul markering betyder, at virksomheden overordnet

preesterer under vores egen score med hensyn til
ansvarlighed og beaeredygtighed. Der er omrader, der
kan forbedres.

+ Grgn markering betyder, at virksomheden over-

ordnet praesterer samme score som 0s og lever op

til vores krav om ansvarlighed og beaeredygtighed. Ved
genforhandling eller forleengelse af aftalen foretager vi
screeningen igen.

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Dilemma:

Med direktivet CSRD stiller

vi hgjere krav til hinanden

Med den nye lovgivning @ges informationsniveuaet
mellem virksomhederne. Det oplever vi i forhold til
vores leverandgrer, hvor vi har og i stigende grad far
behov for mere information, data og dialog for at sikre
at vores leverandgrkaede er ansvarlig.

De ggede rapporteringskrav er bade en mulighed for
stgrre transparens i branchen, men samtidig kan det
skabe udfordringer. Det kan blive bdde omkostnings- og
ressourcetungt for vores samarbejdspartnere, nar vi stiller
flere krav fremadrettet, for at vi selv kan vaere compliant.

Vi sikrer, at et baeredygtighedsperspektiv inddrages som del af den samlede vurdering ved indkgb

af varer og tjenesteydelser.

Vi skaber langsigtede relationer med leverandgrer og agerer retfeerdigt og erligt i alle sager, som drejer

sig om leverandgrer og samarbejdspartnere.

Vi samarbejder med leverandgrer og samarbejdspartnere for at skabe bevidsthed om og bidrage til at

reducere deres negative samfunds- og miljgpavirkninger.

Forretningen
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Sadan rapporterer vi pa CO2

Som virksomhed, arbejdsplads og investor saetter vi
et aftryk i samfundet, og vi har derfor et ansvar for at
mindske miljgbelastningen fra vores aktiviteter.

Men vi er alle gensidigt afhaengige for at kunne na det
globale mal for 2050 om at blive klimaneutrale, sé vi

skal samarbejde med andre aktgrer og Igfte i feellesskab.

Som led i at monitorere AP Pensions CO»-udledning

har viigen i 2022 udarbejdet et klimaregnskab.

Selvom vores primeaere pavirkning af CO2-udledningen
er pa investeringsomradet, har vi ogsa gode muligheder
for at reducere udledningen fra vores egen virksomhed.

Indsatser for at reducere CO2-udledningen
Vieridag 631 medarbejdere (headcounts), som
forbruger el, varme, transport, it mv. for at kunne drive
AP Pension. Derfor er det ogsa naturligt, at vi opggr
vores egne udledninger og efterfglgende saetter mal
for fremtiden. | 2022 har vi identificeret de omréder,
som vi seerligt vil arbejde med i 2023.

Arbejdet med det nye domicil fortseetter ogsa i 2023,
hvor vi kigger pé forskellige tiltag, som kan pavirke vores
klimaregnskab i en positiv retning. De grgnne ambitioner
for byggeriet er hgje, idet der bade er DGNB Guld og

Diamant i spil samt 'Den Frivillige Beeredygtighedsklasse'.

De forskellige tiltag vil du kunne laese mere om i vores
baeredygtighedsrapport for 2023.

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN

Vi udarbejder en
klimareduktionsplan
for vores egne aktiviteter

O,

Et andet omrade, som vi har arbejdet med i 2022, er

vores leverandgrer. Vi har veeret i dialog med vores stgrste
leverandgrer om AP Pensions forbrug i forbindelse med
den ydelse, som de leverer. Alt sammen for at seette
fokus pa forbruget og nedbringe CO2-udledningen.

Resultatet af dialogen eri 2022, at vi er blevet klogere
pa udledningerne, og hvordan vi kan understgtte
hinandens ambition om at reducere CO2-aftrykket.

| 2023 vil vi blive mere konkrete via reduktionsplaner og
styrke samarbejdet om det feelles mal.

Sammenfatning af

resultater for klimaregnskabet

Vi anvendte igen i 2022 den anerkendte Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollen) til beregning af vores
CO2-udledning, hvori emissioner opdeles i tre scopes.
| 2022 udledte vi samlet set 1.787.607,3 ton CO2 mod
384.132,7 ton CO2i2021. Laes mere om udviklingen i
fglgende afsnit.

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 69



— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE
Ton CO2 2022 2021 2020 2019
Scope 1 3679 291,8 2446 200,5
Scope 2 153,5 150,0 189,6 201,8
Scope 3 1.787.0859 383.690,9 156.290,8 7.467,3
Total CO2 udledning

scope 1,209 3 1.787.607,3 384.132,7 156.725,0 7.869,6

- lokationsbaseret

Kategori 15: Investering 1.786.739,8 383.430,7 156.070,5 7.230,4

Scope 1
— den direkte udledning

6o

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er udledninger

fra scope 1 steget i 2022. Det skyldes, at benzin- og
dieselforbruget er steget pa grund af gget bilpark og
tilbagevenden fra hjemmekontoret til AP Pensions
lokationer samt kgrsel til kunder. Fra 2023 til 2025 skal
bilerne veere pluginhybridbiler, elbiler eller biler i energi-
klasse A+++. Vi vedtog i 2019 en ny og mere klimavenlig
bilpolitik, som er blevet indfaset over tre ar. Politikken
geelder alle nye firmabiler, efterhdnden som leasing-
perioden udlgber, og bilerne udskiftes.

Forretningen

Ambitionen er fortsat at have fokus pa den grgnne
omstilling, hvilket dog pa nuveerende tidspunkt hindres af
utilstreekkelig udbygning af elnettet og adgang til lade-
standere i hele Danmark. Vores saelgere samarbejder
med kunder i hele Danmark, hvorfor udbygningen er en
forudseetning for, at vi kan overga til elbiler alene.

| 2023 vil vi unders@ge, hvor mange kilometer den enkelte
medarbejder har kgrt ved at taste kilometerstanden inden
tankning. Alt sammen for at fa et mere retvisende billedet
af kgrselsmgnsteret.

@ Scope 2

— den indirekte udledning

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

For sd vidt angar scope 2-aktiviteter har vii 2022 haft

et hgjere elforbrug end de foregaende ar. Det skyldes, at
vii2022 er tilbage pa lokationerne i stgrre grad, hvilket
ogsa understreges af feerre hjiemmearbejdsdage.
Medarbejdernes hjemmearbejde er medtaget i scope 3

for at fa sa retvisende et billede som muligt af det samlede
elforbrug for vores aktiviteter.

Scope 3
— alle gvrige udledninger

O

Vores scope 3-aktiviteter er ligeledes steget i 2022.

Det skyldes blandt andet, at vi har udvidet omfanget af
udledninger fra vores primaere outsourcede aktiviteter i
kategori 1 - indkgbte varer og tjenesteydelser. Vi har
inkluderet flere leverandgrer i kategorien ved at under-
s@ge AP Pensions samlede omkostninger og dykket ned i
de stgrste samarbejdsaftaler.

Kategori 3 - breendsel- og energirelaterede aktiviteter,
som ikke er omfattet af scope 1 og 2, er ligeledes steget,
hvilket skyldes det ggede breendstofforbrug gennem
vores bilpark. Endelig er kategori 6 - forretningsrejser
steget grundet markant stgrre rejseaktivitet som fglge af,
at restriktionerne efter covid-19 er lempet. | kategori 15 -
investering forholder vi os fortsat til CO2e-udledningen fra
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vores investeringsaktiver, som er bgrsnoterede aktier,
virksomhedsobligationer samt ejendomme i drift og
landbrug. Disse udger stgrstedelen af AP Pensions
udledning. 1 2022 rapporteres der, som noget nyt, pa
scope 3-udledningen for bgrsnoterede aktier og
virksomhedsobligationer samt ejendomme, hvilket har
en afggrende betydning for stigningen i den totale
udledning i AP Pensions klimaregnskab.

Vores portefglje af bgrsnoterede aktier scope 1 og 2
udleder dog mindre COze i 2022 sammenlignet med
2021. Det skyldes blandt andet at vores samlede formue,
der er investeret i bgrsnoterede aktier, er faldet i 2022.
Derfor ses her en lavere total CO2e-udledning.

AP Pensions portefglje af bgrsnoterede aktier har dog
0gsa en lavere CO2e-udledning pr. investeret million i
2022 end i 2021. Det kan blandt andet skyldes, at en
stgrre del af vores klimadata nu er rapporterede data fra
selskaberne selv og ikke estimerede data fra vores
dataleverandgr. Vores dataleverandgr har fgrhen veeret
tydelige om, at de estimerer konservativt for ikke at
komme til at give et forvraenget positivt billede af
selskabernes udledning. Derudover fylder de to stgrste
CO2e-udledere i vores portefglje mindre i 2022, end de
gjorde i 2021. Vores portefglje af virksomhedsobligationer
scope 1 og 2 udleder ogsa mindre COze i 2022 sammen-
lignet med 2021. Bade totalt og pr. investeret million. Det
skyldes blandt andet, at vi i 2022 frasolgte flere af de
stgrste COz2e-udledere i denne portefglje.

Forretningen

INDLEDNING SAMFUNDET

For ejendomme i drift har vii 2022 set en mindre stigning
i CO2e-udledningen. Det skal ses i lyset af overtagelsen af
BoStad-portefgljen og aendret beregningsmetode.

Pr. 1. januar 2022 overtog AP Pension ejerskabet til
BoStad-portefgljen, hvorfor den samlede ejendoms-
portefgjle er vokset markant. Under henvisning til
retningslinjerne i Green House Protocol skal der ved
'veesentlige eendringer’ i portefglien (re-calculation policy)
ske en genberegning af AP Pensions allerede
udarbejdede baseline for 2019, hvorfor vi har medtaget
samtlige nytilkomne ejendomme i portefgljen — uanset, at
AP Pension formelt set ikke ejede bygningerne i 2019.
Desuden er lejernes scope 3 COze-forbrug inkluderet
modsat tidligere ar. Alt dette betyder, at vi opdaterer
2019-tallet (baseline) og de historiske tal, hvorfor tidligere
rapporterede data udgar, da de ikke er sammenlignelige.
2019 til 2021 opdateres med samme praksis som for
tallet i 2022. 1 2022 anvender vi de senest offentliggjorte
emissionsfaktorer fra forsyningsselskaberne (2021).

P& den baggrund og fordi vores ejendomsportefgijle er
voksende, kan det veere vanskeligt at na et reduktionsmal
i absolut forbrug. Til gengeeld kan stgttetallet CO2e-udled-
ning pr. kvadratmeter vise, at portefgljen (trods vaekst) har
arbejdet med energireducerende tiltag siden 2019, og vi
ser en reduktion i 2022 fra 20,2 til 15,6 kg CO2-e/kvm. Det
samme er geeldende for stgttetallet, CO2e-udledning pr.
investeret million, som fra 2019 til 2022 falder fra 1,165 til
0,770 ton.

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

For landbrugsbedrifter falder udledningen fra 2021 til
2022, hvilket primeert skyldes frasalg af tre ejendomme.

Lees mere i ESG-overblikket, herunder klimarapportering.

Fremtidige indsatsomrader

| 2023 fortsaetter arbejdet for de omrader, som har den
stgrste CO2-udledning med henblik p& at minimere
udledningen. | 2023 vil vi udarbejde en reduktionsplan
for AP Pension interne CO2-udledning, dog haenger
indsatserne taet sammen med flytning til det nye domicil
i 2024. Planen for eget domicil bliver derfor fgrst endelig,
nar vi kender den egentlige CO2-udledning og dermed
baseline for det nye domicil. Alt sammen sker i overens-
stemmelse med Paris Alignment Investment Initiative.

Klimarapporteringen udvikler sig i disse ar og inkluderer
flere og flere udledningskilder, hvilket giver et mere
nuanceret billede over ar. Dermed er det ikke unaturligt,
at CO2-udledningen er steget i 2022 og vil ggre det
fremadrettet.

| 2020 udarbejdede vi en regnskabspraksis, konkrete
procedurer og estimater, sa vi sikrede den stgrst mulige
validitet. | 2022 genbesggte vi i samarbejde med

EY arbejdet for stadig at sikre validiteten. Samtidig
udarbejder EY en revisorerklaering med begraenset grad
af sikkerhed (Limited Assurance) pd ESG-overblikket,
herunder klimaregnskabet.
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ESG-overblik

AP Pensions ESG-overblik herunder
klimarappotering samt regnskabspraktis



INDLEDNING

AP Pensions ESG-overblik herunder klimarapportering

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Environment Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
CO:ze-udledning scope 1 Ton 1.1 3679 291,8 244.6 200,5
CO:ze-udledning scope 2 — lokationsbaseret Ton 1.2 153,5 150,0 189,6 201,8
CO:ze-udledning scope 2 — markedsbaseret Ton 1.2 406,6 366,0 3974 433,2
CO:ze-udledning scope 3 Ton 1.8 1.787.0859 383.690,9* 156.290,8* 7.467,3%
Kategori 1: Indkgb af varer og tjenesteydelser Ton 1.4* restatement 83,8 49,7* 3,4* 4,0%
Kategori 3: Breendsel og energirelaterede aktiviteter Ton 1.5* restatement 186,9 161,4* 127,7% 122,25
Kategori 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter Ton 1.6 1,7 1,6 1,5 1,5
Kategori 6: Forretningsrejser Ton 1.7 70,7 40,8 79,6 109,2
Kategori 7: Medarbejderpendling til arbejde Ton 1.8* restatement 3,0 6,7* 8,1* =
Kategori 15: Investering Ton 1.9* restatement 1.786.739,8 383.430,7* 156.070,5*% 7.230,4*
Total COze-udledning scope 1,2 og 3 - lokationsbaseret 1.787.607,3 384.132,7* 156.725,0*% 7.869,6*

Mal 2025: mindske

klimaaftryk for

Kategori 15: COze-udledning bgrsnoterede aktiers scope 1 og 2 aktier og virksom-

hedsobligationer

med 37 procent
CO2e-udledning Ton 1.10 218.047 306.364 122.093 =
COze-aftryk Ton/mio. kr. investeret 1.1 5,3 59 4,6 S
Relativ CO2e-udledningseksponering Ton/mio. kr. omseetning 112 12,4 = = =

Kategori 15: COze-udledning bgrsnoterede aktiers scope 3

CO2e-udledning Ton 1.13 1.361.274 = - =
COze-aftryk Ton/mio. kr. investeret 111 33,3 - - -
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INDLEDNING

SAMFUNDET

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Environment - fortsat Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Kategori 15: COze-udledning virksomhedsobligationers scope 1 og 2
CO2e-udledning Ton 110 20.709 66.712 26.503 =
CO2e-aftryk Ton/mio. kr. investeret 111 14,3 38,6 16,6 -
Relativ COze-udledningseksponering Ton/mio. kr. omseetning 112 34,4 = = =
Kategori 15: COze-udledning virksomhedsobligationers scope 3
CO2e-udledning Ton 113 176.557 = = =
COze-aftryk Ton/mio. kr. investeret 111 1221 - - -
Mal 2025: reducere
CO2-udledningen
Kategori 15: COze-udledning ejendommes scope 1,2 og 3 med 52 procent for
ejendomme i drift
pr. kvm
CO2e-udledning Ton 1.271* restatement 8.8576 8.604,7* 7.474,5% 7.230,4*
COze-aftryk Ton/mio. kr. investeret 1.22* restatement 0,770 0,812* 0,901* 1,165%
CO2e-udledning for ejendomme i drift pr. kvm kg/kvm 1.23* restatement 15,6 15,8* 17,1% 20,2*
Kategori 15: COze-udledning landbrug (energi)
CO2e-udledning Ton 1.29* restatement 1.295,2 1.750% = =
CO2e-aftryk Ton/mio. kr. investeret 1.30* restatement 19 2,7*% = -
Antal landbrugsbedrifter Stk. 1.31 10 10 11 11
*Ingen
sammenligning
Total COze-aftryk |n\{ester|ngsakt|ver scope 1,2 0g 3 Ton/mio. kr. investeret historisk, da' 2022 33,0 ) . .
(landbrug kun energi) rummer aktivernes
scope 3 (foruden
landbrug)
Energiforbrug GJ 1.32 5.889,4 6.125,5 6.181,9 6.280,7
Vandforbrug m3 1.33 4.484,6 3172,6 3.2476 4.302,6
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INDLEDNING

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Environment - Baeredygtige og ansvarlige investerineger Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Investeringer i den grgnne omstilling 1.14
Mia. kr. i grgnne investeringer Mia. kr. 249 22,3 13,3 2,4
Mal 2030: 25
Andel af portefaljen % proc%?::;:iﬂg: 16,5 127 9,9 15
forvaltning
Se afsnit
Aktivt ejerskab Henvisning 115 A;;\;ig;%gg = = =
investering’
Dialoger ifbm. aktivt ejerskab 1.16* anden metode
Dialoger om klimaforandringer Stk. = = - =
Dialoger vi fgrer pa egen hand Stk. 0 - - -
Dialoger via Climate Action 100 + som lead/co-lead Stk. 1 = - =
Dialoger via ESG-radgiver (Sustainalytics) Stk. 4 = = =
Dialoger i alt Stk. 5 105*% = =
Dialoger om baeredygtighed Stk.
Dialoger vi fgrer pa egen hand Stk. 9 = = =
Dialoger som lead/co-lead Stk. 0 = = =
Dialoger via ESG-radgiver (Sustainalytics) Stk. 30 = - -
Dialoger i alt Stk. 85 1171* - =
Dialoger i alt Stk. 40 216%* - =
Investorerklaeringer om klimaforandringer og baeredygtighed Stk. 117 8 = = =
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INDLEDNING

SAMFUNDET

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Environment - Baeredygtige og ansvarlige investerineger - fortsat Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019

Eksklusioner Stk. 1.18 = - - =
Tobak 20 58 59 64
Virkningslgs dialog 19 11 9 4
Klimarelaterede forhold 185 112 107 72
Kontroversielle vaben 67 52 49 17
Russiske statsejede selskaber 29 = = =
Virksomheder i alt 320 233 224 157

Stemmeafgivelse 1.19
Antal stemmeberettigede mgder Stk. 1.536 1.650 1.757 -
Antal forslag pa de stemmeberettigede mgder Stk. 18.734 = = =
Antal stemmer afgivet ved de stemmeberettigede mader Stk. 18.391 19.450 21.330 =
Stemmer imod anbefalinger fra selskabernes % 97 9 . )
egne bestyrelser af de fremstillede forslag '

68,8 % 77 %
Procentandel, hvor vi stemte for fremlagte aktionaerforslag %/Stk. aktiac:nfiagz aktiéi)fnfif - -
forslag forslag
Bzeredygtighed i forretningsmodeller
Se afsnittet
Tilslutning til Parisaftalen Henvisning 1.20 At?ase\?z:jl;gggg r:;;g:gig%i = -
investering’
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SAMFUNDET

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Environment - byggeri Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Se afsnit
'AP Pension
Ejendomsinvesteringers baeredygtighed Henvisning 1.24 seetter nye = =
standarder
for byggeriet’
Mal: Min. DGNB
Guld-certificering
Baeredygtighedscertificerede ejendomme fer erhvervs—
(fordelt pa certificeringskategorier) 11243 STy oy )
Svanemeerket for
alle nyopfgrte
boliger
Eksisterende byggeri (bygninger i drift) % 279 51 =
DGNB Sglv 8,8 = =
DGNB Guld 3/ = =
DGNB Diamant 0 = =
DGNB Platin 0 - -
Svanemeerket 16,0 - -
Nybyggeri (bygninger under opfgrsel) % 90,1 91 -
DGNB Sglv 0 = =
DGNB Guld 47,4 = =
DGNB Diamant 0 = =
DGNB Platin 24,1 = =
Svanemeerket 18,7 = =
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— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER
Environment - byggeri fortsat Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Certificeringer i ejendomsportefgljen Stk. 1.26* restatement
Byggerier med DGNB-certificering 10 7 = =
Byggerier med Svanemaerket 13 17 = =
Antal byggerier i ejendomsportefgljen Stk. 1.27
Eksisterende byggeri (i drift) 129 57 50 46
Nybyggeri (under opfgrsel) 9 11 14 17
2023: alle
Byggeriets energimaerker 1.28 :g\?:g?rix:ranl
energimeaerke B
Score A=1,B=2,C=3 1,96 1,75 2,14 2,49
Energimeaerke baseret pa score A=1,B=2,C=3 A2010-B A B B
Antal energimaerker Stk. 121 63 =
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DEN ENKELTE FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Social Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Fuldtidsarbejdsstyrke 2.1
FTE FTE 599 578,8 539,7 532,1
Head Count HC 631 608 569 560
Medarbejderomsaetningshastighed 2.2
Frivillig % 14,4 8,5 6 15
Aftale/opsagt % 4,7 4,2 7 6
| alt % 19,1 12,7 13 21
Sygefraveer 2.3* restatement
o Mal: N N N
Procent % Under 3,5 procent 35 3,1 3,1 3,2
Dage 8,7 79% - -
Arbejdsulykker Stk. 2.4 5 = = =
Medarbejderengagement og tilfredshed 2.5 - = = -
Motivation Mal: Min. 5,7 5,62 5,6 5,7 515)
Engagement Mal: Min. 5,7 5,26 5,3 59 5,6
Kgnsdiversitet (Foreningen AP Pension f.m.b.a) % kvinder 2.6
Kgnsdiversitet ledelseslag direktion LA DO 50 0 25 25
af det ene kgn
) ) : Mal: Min. 40 procent
Kgnsdiversitet ledelseslag direktgrgruppe af det ene ken 46 35 41 38
Kgnsdiversitet ledelseslag Lederforum (IR, A0 precei 58 48 54 48
af det ene kgn
Kgnsdiversitet alle medarbejdere IR, £ DI TeeET 55 54 55 55
af det ene kgn
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Social Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Lenforskel mellem kennene Gange 27 1,2 1,3 - -
Antal medarbejdere i flexjob Antal 2.8 2 2 1 1
Nyanszettelser Antal 29 116 109 95 120

Nyansatte 57 r og derover Antal 9 7 8 5

Medarbejdere 57 ar og derover % 15,8 13,3 12,7 12,6
Elever Antal 2.10 6 4 2 5
Social - sundhed og kunderne Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Fordeling af bevilligede sager pa kategorier % 212

Anden sundhed % 56,7 60,8 59,8 63,8

Mental sundhed % 43,3 39,2 40,2 36,2
Fordeling af behov for akut hjaelp AP Care (red flag) % 213 43,6 32 - -
Kundeforlgb med AP Care Stk. 2.14* 1161 806* 488* -
Kundetilfredshed med AP Care (indgaende og udgaende kald) Score 1-7 2.15 6,8 6,7 6,8 -
Udbetalingsvarighed ved TAE ifbm. stress fgr og efter AP Care 2.16

Fer AP Care 45,5 - - -

Efter AP Care 32,5 - - -

Antal maneder 12,9 = = =
Temaer i opkaldene hos AP Care 217

Stress, trivselsproblemer og andre psykiske lidelser % 66,5 69,4 56,6 =
Kundernes tilfredshed med skadeshandtering Score 1-7 218 6,3 6,2 6,3 6,3
Kundernes tilfredshed med AP Sundhedsforsikring
ifbm. med skadesforlgb score -5 219

-

~
ESG-overblik AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 80



INDLEDNING SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER

Governance Enhed Regnskabspraksis Maltal 2022 2021 2020 2019
Bestyrelsens kgnsdiversitet % 3.1* restatement Mal 22%%;{“;:5@?
Foreningen AP Pension f.m.b.a. - inkl. medarbejdervalgte % 22,2 11,1% 17,7 17,7*%
Foreningen AP Pension f.m.b.a. % 14,3 71* 14,3* 14,3*%
_AiFr:S‘err;sézgrlév;gc;rrs\jglrérzgsaktieseIskab % 182 91% 20,0* 29.0%
AP Pension livsforsikringsaktieselskab % 0,0 0,0* 14,3* 16,7*
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder 32
Foreningen AP Pension f.m.b.a. % 93,9 95,3 100,0 93,0
AP Pension livsforsikringsaktieselskab % 89,2 97,2 98,6 95,1
Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 8.3 79 79 = =
Procentandel, som har gennemfgrt arlige,
obligatoriske e-laeringskurser b
GDPR (eloomi) % 96,6 = = =
Bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering (eloomi) % 96,5 = = =
Informationssikkerhed (eloomi) % 96,5 = = =
Dataeetik (eloomi) % 96,3 = = =
Whistleblowerordning 8.5
Antal indberetninger Stk. 0 0 = =
Sager om diskrimination Stk. 0 0 = -
Opggres efter
Ankenaevnssager 3.6 redaktionens = = =
afslutning
Afgjorte sageri alt Stk. = 24 37 17
Afgjorte sager til fordel for AP Pension Stk. = 19 27 13
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— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Regnskabspraksis

Anvendt praksis

Fglgende praksis beskriver data under overskrifterne: Environment, Social og Governance.
Nggletallene er udarbejdet efter vejledningen fra Finansforeningen/CFA Society Denmark,
FSR - danske revisorer og Nasdag Copenhagen. Vejledningen giver 15 bud pé standardi-
serede ESG-hoved- og nggletal til arsrapporten. For uddybende forklaringer henvises til
metoderne for opggrelserne péa fsr.dk/esg. Derudover inkluderer vi scope 3 for at give

et mere fyldestggrende billede af AP Pensions samlede CO2e-udledninger. Vores scope
3 vil forventeligt udvide sig i de kommende ar, da vi lgbende bliver bekendt med flere
datapunkter og kan indhente mere fyldestggrende data.

Vi fglger Forsikring & Pensions klimarapportering — branchehenstilling revideret version
pr. oktober 2022 og de tilhgrende opggrelsesmetoder (efterfglgende beskrevet som
branchehenstillingen).

| tilfeelde af, at der forekommer opdaterede opg@relser og praksis, vurderes disse ud fra

en veesentlighedsbetragtning. | tilfeelde af, at de er vurderet vaesentlige, kan du leese
mere om dem i denne regnskabspraksis.
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1. Environment

AP Pension har anvendt Greenhouse Gas Protocol

(GHG-protokollen) til beregning af vores CO-ze-
udledning, medmindre andet er anfgrt.

Rapporteringsmaessigt opdeler vi nggletallene i tre

scopes, som relaterer sig til udledningskilden.

ESG-overblik

1.1

1.2

INDLEDNING SAMFUNDET

Scope 1: Direkte emissioner, der stammer fra
selskabets egen forbraending af braendsler og
materialer. Emissioner males i ton CO2ze og
omfatter al kgrsel i leasede biler samt biler ejet af
AP Pension. For leasede biler er beregningen
baseret pa forbruget pa braendstofkort (Cirkle K
og OK). Derudover er en del af udledningen
omregnet fra udgifter til forbrug baseret pa en
pris pr. liter fra den 3. januar 2023. Udledningen
er omregnet med en emissionsfaktor fra DEFRA
pr. forbrugt liter breendstof. For biler ejet af

AP Pension anvendes antal kgrte kilometer
omregnet med en standard COze-udledning

pr. kgrt km. for benzinbiler fra Energistyrelsen.

Scope 2: Scope 2 vedrgrer emissioner

(hos energiproducenten) af indkgbt elektricitet og
fiernvarme. Ved beregning af COze-udledning
anvendes faktisk forbrug af el og fjernvarme pa
AP Pensions kontorlokationer omregnet med
emissionsfaktor fra henholdsvis Energinet,
kredslgb og HOFOR. Der er anvendt lokations-
bestemt metode ved opggrelse af udledning i
scope 2. Bemeerk, at det ikke har vaeret muligt at

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN

1.3

ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

fa opggrelse over fjernvarmeforbrug fra AP38 for
2022. Derfor har vi estimeret et forbrug baseret
pa forbruget i @stbanegade sat i forhold til antallet
af medarbejdere i AP38. Scope 2 inkluderer ogsa
kWh-forbruget i leasede el- og hybridbiler om-
regnet med en emissionsfaktor fra Energinet.
Data modtages fra ekstern leverandgr, Clever, og
inkluderer bade data fra ladebrikker- og bokse.

Scope 3: Oplysning om scope 3 CO2e-udledning
er et supplement til ESG-hoved- og nggletalsvej-
ledningen og omfatter gvrige udledninger fra f.eks.
leverandgrers CO2e-udledning fra outsourcet it-
udstyr, forretningsrejser mv. | henhold til GHG-
protokollen opdeles Scope 3 i 15 underkategorier.

Vedvarende energiandel er ikke inkluderet i
beregningen, da der ikke er en szerskilt data-
opsamling for produceret el ved solceller pa
vores ejendomme.

AP Pension oplyser om COze-udledning for
felgende kategorier i Scope 3:
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1.4

INDLEDNING

Kategori 1 — Indkgb af varer og tjenesteydelser:

| 2022 inkluderer kategorien udvalgte ydelser vurderet ud fra omkostninger og
ved at undersgge ydelsens indhold. | 2023 vil vi forbedre rapporteringen af
indkgbte varer og tjenesteydelser for at sikre fuldsteendigheden. Indkgbte
tjenesteydelser bestar af aktiviteter outsourcet til: Dansk Sundhedssikring
(administration af sundhedsforsikringer). | 2022 inkluderes Dansk Sundheds-
sikrings forbrug af el, vand og fjernvarme. | 2021 inkluderede vi udelukkende
elforbruget. DEAS (administration af AP Pensions ejendomsportefgjle) opggres
ved at bruge FTE omregnet til kWh-forbrug, NNIT (it-relaterede tjenesteydelser)
opgg@res som kWh-forbrug og for Microsoft (it-relaterede tjenesteydelser)
afleeses udledningen pé leverandgrens PowerBi-rapport. Microsoft var ikke
inkluderet i 2021. For hver tjenesteydelse opggres forbruget for ydelsen, og der
anvendes emissionsfaktor fra Energinet, HOFOR og DEFRA til beregning af
CO2e-udledningen. Tallene opggres for aret pr. 31. december. | kategorien under
forbrug af el i leasede servere (NNIT) er der for 2021 fundet en fejl, sa forbruget
er aendret fra 337.902 kWh til 377.902 kWh. Det har en betydning for klimaregn-
skabet pa fem ton COa.

*| 2022 opdateres kategorien og omfatter ikke leengere forbrug af pap, papir,
plastik, aluminium, jern og fedevarer i kantinen grundet forkert datagrundlag og
dobbeltrapportering i to kategorier. Dette er rettet historisk. Kategori 1 eendres i
2019 fra 99,2 til 4 ton, 2020 eendres fra 88,4 til 3,4 ton, 2021 fra 104,71 til 49,7 ton.
Kategorien stiger med 40,7 procent fra 2021 til 2022, hvilket primeert skyldes
tilfgjelsen af Microsoft, som udggr 29,5 procent af den samlede kategori i 2022.
Safremt leverandgren ikke var tilfgjet, havde der veeret en mindre stigning pa
18,7 procent fra 2021 til 2022, som primeert skyldes udvidelsen af forbruget hos
enkelte leverandgrer samt naturlig stigning i forbrug.

ESG-overblik

SAMFUNDET

1.5

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Kategori 3 — Braendsel og energirelaterede aktiviteter,

som ikke er omfattet af scope 1 og 2:

Denne kategori omfatter opstrgmsemissioner forbundet med produktion og
transport af breendstof, som anvendes i biler ejet og leaset af AP Pension. Der
anvendes emissionsfaktorer fra DEFRA til beregning af CO2e-udledningen for
kategorien. Udledningen i kategorien er steget, hvilket skyldes det ggede
braendstofforbrug gennem vores bilpark. Kategorien indeholder ogsa tab af el
og varme i transmission og distribution samt opstrgmsemissioner forbundet
med produktion og transport af el og varme. Fra 2019 til 2021 blev tab af el i
transmission og distribution udelukkende beregnet, hvorfor tab af varme i
transmission og distribution er tilfgjet historisk. Ligeledes er der historisk tilfgjet
opstremsemissioner forbundet med produktion og transport af el og varme. Der
anvendes emissionsfaktorer fra DEFRA, HOFOR og Energinets miljgdeklarering
til beregning af CO2e-udledningen for kategorien. Tallet opggres for &ret pr. 31.
december.

*1 2021 fremgik tab af el i transmission og distribution i kategori 9. | 2022 er
denne aktivitet flyttet til kategori 3, hvorfor kategori 9 udgar. Kategori 3 eendres
derfor i 2019 fra 62,1 til 122,2 ton, i 2020 fra 77,2 til 127,7 ton, i 2021 fra 85,1 til
161,4 ton.
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Kategori 5 — Affald genereret i forbindelse med aktiviteter:

Denne kategori omfatter affald genereret i forbindelse med driften af AP Pension,
dvs. affald fra pap, papir, plastik, aluminium, jern, farligt affald, bioaffald samt
restaffald. De afrapporterede emissioner fra affald tager kun hgjde for affald fra
kontorerne pa @stbanegade og Amerika Plads (og ikke Aarhus-kontoret). Det
antages, at al affald sendes til forbraending eller genanvendelse, hvorfor der ikke
tages hgjde for emissioner forbundet med deponi.

For hver kategori af affald er der anvendt en tilsvarende emissionsfaktor fra
DEFRA til beregning af COze-udledning. Tallet rummet ikke affald i forbindelse
med kantinedriften. | 2023 vil vi undersgge muligheden for at forbedre rapporte-
ringen af kategori 5 — affald genereret i forbindelse med aktiviteter for at sikre
fuldsteendigheden Tallet opggres for aret pr. 31. december.

Kategori 6 — Forretningsrejser

Kategorien omfatter al rejseaktivitet foretaget af AP Pensions medarbejdere,
dvs. flyrejser, rejser med tog og taxa, feergesejlads, hotelophold og arbejdsrelate-
ret kgrsel i medarbejdernes egne biler. Forbruget opggres pa baggrund af
bogfgrte rejseomkostninger, og CO2e-udledningen beregnes pa baggrund af
relevante emissionsfaktorer. Der anvendes en raekke estimater og antagelser:
Flyafstande er malt via Google Maps ud fra given destination. Faerge omregnes
til antal ture baseret pa standardpris pa 699 kr./tur, som er en standard billet for
en personbil p& overfart med Molslinjen. Dertil anvendes en estimeret vaegt af bil
pa 1.400 kg. med person pa 80 kg. For tog falges DSB's egen opggrelse 2022 for
InterCity, InterCityLyn og Regionaltog ift. udledning pr. krone. For taxa regnes
den gennemsnitlige taxapris ved at benytte 4x35's hjemmeside for dgrpriser i
dagtimerne mandag til fredag.

ESG-overblik
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DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Her estimeres prisen for taxakgrsel til 220 kr. pr. 10 km ifglge den sakaldte
degrpris for taxaselskab i hovedstadsomrédet, der svarer til 22 kr. pr. kilometer.
Hotel beregnes ud fra antal hotelovernatninger, hvor der estimeres en gennem-
snitlig pris pa 1.000 kr. pr. nat. Udledning udregnes for et 4-stjernes hotel i
Danmark. Tallene opggres for aret pr. 31. december.

Kategori 7 — medarbejderpendling til arbejde:

Kategorien indeholder beregning af medarbejdernes elforbrug i forbindelse med
hjemmearbejde. Beregningen er foretaget pa baggrund af AP Pensions tids-
registreringssystem og med udgangspunkt i videnscenteret Bolius’ estimater af
kWh-forbrug i forbindelse med hjemmearbejde. CO2e-udledningen beregnes ved
brug af Energinets miljgdeklaration. Faldet i udledningen skyldes, at vii 2022 er
tilbage pé lokationerne i stgrre grad, hvilket ogsa understreges af faerre hjemme-
arbejdsdage. | 2023 vil vi forbedre rapporteringen af kategorien for at sikre
fuldstaendigheden.

*Kategorien har ikke veeret inkluderet historisk. Dog har beregningen for

medarbejdernes hjemmearbejde i 2027 og 2020 veeret opgjort under kategori 3,
hvorfor disse er flyttet til kategori 7. Tallet opggres for aret pr. 31. december.
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Kategori 15 — Investeringer:

Nggletal pa investeringsomradet indgar i scope 3 for AP Pensions klimaregn-
skab. Data er blandt andet opdelt med udgangspunkt i kategorier fra Forsikring
& Pensions branchevejledning. Her rapporterer vi pa 36 procent af de samlede
investeringsaktiver. Bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer udggr 42,3
mia. kr.,, ejendomme i drift 11,1 mia. kr. og landbrugsbedrifter 699,8 mio. kr.

De samlede investeringsaktiver udger 150,7 mia. kr. Aktiver, som ikke indgar i
rapporteringen, er blandt andet obligationer 60,3 mia. kr., kreditter, Ian 15 mia. kr.,
unoterede aktier 3,95 mia. kr. samt bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer,
som vi enten ikke har CO2e-data p3, eller som ligger i fonde, som vi endnu ikke
kan gennemlyse pa selskabsniveau, 10,6 mia. kr. Du kan leese mere om de
specifikke nggletal (CO2e-udledningen af bgrsnoterede aktier og virksomheds-
obligationer, eiendomme og landbrug) i deres respektive regnskabspraksis.

*| 2022 rapporteres der, som noget nyt, pa scope 3-udledningen fra
bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer samt ejendomme. Dette har
betydning for den samlede opggrelse af udledningen i kategori 15 i AP Pensions
klimaregnskab, som stiger markant i 2022. Seerligt tilfgjelsen af scope
3-udledningen fra bgrsnoterede aktier pavirker klimaregnskabet. Scope
3-udledningen for bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationers udger 86,1
procent af den samlede udledning i kategori 15. Safremt dette ikke var tilfgjet i
2022 havde der veeret et fald fra 2021 til 2022 pa ca. 35 procent i kategorien.

ESG-overblik

FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER
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Borsnoterede aktier og virksomhedsobligationer

Nggletallene i denne kategori inkluderer de aktiver, som AP Pension og vores data 1.10 CO:ze-udledning (scope 1 og 2):

leverandgr (ISS ESG) har data pa. AP Pension kortlaagger COze-udledningen i aktie- og Nggletallet viser portefgljens samlede estimerede COze-udledninger af
virksomhedsobligationsportefgljerne med udgangspunkt i data og metode fra ISS ESG. scope 1 og 2, jf. GHG-protokollen. Her ser man pa den del af selskabernes
Dette angives i ton. Fglgende er en oversigt over ISS ESGs datadaekning for de af AP CO2e-udledning, vi som investorer finansierer. CO2e-udledningen beregnes ved
Pensions bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer, der ligger i fonde, som vi har at anvende vores ejerskabsandel i det respektive selskab og det respektive
mulighed for at gennemlyse pa selskabsniveau: Datadaekningen for bgrsnoterede aktier selskabs COze-udledninger. Det beregnes med formlen:

er 97,2 procent. Ud af den samlede veerdi, som vi har datadaekning pa, kommer n

89,8 procent af data fra selskabernes egen COze-rapportering, og det resterende er Z Position Ownership Ratio X Position Scope 1&2 Emissions

estimater. For virksomhedsobligationer er datadeekningen 54,7 procent. Af den veerdi, :

som vi har datadeekning pa, kommer 66,4 procent af data fra selskabernes egen Tallet opggres for aret pr. 31. december med data fra henholdsvis vores bgrs-
COze-rapportering, og det resterende er estimater. noterede aktier og virksomhedsobligationer.

Samlet set inkluderer nggletallene i denne kategori altsé den del af AP Pensions 1.1 CO:ze-aftryk (Scope 1 og 2 samt 3):

bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer, der ligger i fonde, som vi har Opggrelsen bygger videre pa de totale CO2e-udledninger, hvor COze-aftrykket
mulighed for at gennemlyse pa selskabsniveau, og som ISS ESG har CO2ze-data pa. normaliseres ud fra vaerdien af AP Pensions beholdning i de medtagne

Dette udger 79,8 procent af AP Pensions samlede portefglje af bgrsnoterede aktier aktivklasser. Dette udregnes som disse aktivklassers totale udledning pr. mio. kr.
og virksomhedsobligationer. investeret. Det beregnes med formlen: tCO2e/ DKK. mio. investeret.

CO2-aftrykket er opdelt, s& vi opger tallet samlet for scope 1 og 2 mens
scope 3 opgg@res separat. Tallet opggres for aret pr. 31. december med data
fra henholdsvis vores bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer.
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Relativ COze-udledningseksponering (tCOze/mio. kr. omsaetning):

Dette nggletal inkluderer selskabernes relative stgrrelse i beregningerne, da det
giver et indblik i portefgliens CO2e-udledning pé selskabsniveau. Det sker ved, at
COqe-aftrykket normaliseres ud fra selskabernes respektive omsaetning, mens
der tages hgjde for deres veegt i portefgljen. Det beregnes med formlen:

Position Scope 1 & 2 Emissions ;
Position Revenue ;

n
z Position Weight; x
1

Tallet opggres for aret pr. 31. december med data fra henholdsvis vores bgrs-
noterede aktier og virksomhedsobligationer.

CO:ze-udledning (Scope 3):

Nggletallet viser portefgliens samlede estimerede CO2e-udledninger af scope 3,
jf. GHG-protokollen. Her ser man pa den del af selskabernes CO2e-udledning,

vi som investorer finansierer. CO2e-udledningen beregnes ved at anvende vores
ejerskabsandel i det respektive selskab og det respektive selskabs COze-
udledninger. Det beregnes med formlen:

n
z Paosition Ownership Ratio x Position Scope 3
]

Tallet opggres for aret pr. 31. december med data fra henholdsvis vores
bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer.

ESG-overblik

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

114 Investeringer i den grgnne omstilling:

Opggres som milliarder kroner investeret i den grgnne omstilling, og som
procentandel af vores samlede aktiver under forvaltning (AUM). Dette opggres
pr. 31. december 2022. Investeringer i den grgnne omstilling omfatter grgnne
obligationer, grgnne aktieinvesteringer, grgn energiinfrastruktur, klimavenlige
investeringer i eiendomme og andre grgnne investeringer som f.eks. direkte lan
til grgnne projekter.

Opggrelsen er udarbejdet i overensstemmelse med Forsikring & Pensions
vejledning til det betingede tilsagn. Vi kategoriserer obligationer som grgnne
obligationer ud fra Bloombergs definition. De ser pa den planlagte anvendelse
af kapitalen, der er rejst ved udbuddet. For at blive kategoriseret som en grgn
obligation skal kapitalen anvendes til grgnne projekter eller aktiviteter, der
fremmer modvirkning af eller tilpasning til klimaaendringer.

Ved grenne aktieinvesteringer, grgn energiinfrastruktur og andre grgnne
investeringer anvender vi et forsigtighedsprincip, hvor vi kun medtager de
investeringer, som vi med sikkerhed ved bidrager til en omstilling i retningen af
mere baeredygtig energi (verdensmal 7). For AP Pensions klimavenlige
investeringer i ejendomme medtages eksisterende byggeri (bygninger i drift)
med enten Svanemeerket eller en DGNB-certificering samt nybyggeri

(bygninger under opfarsel) med en preecertificering eller som opfgres efter en
certificering som led i kontrakten. Praecertificeringen, eller certificeringen naevnt
i kontrakten, skal ligeledes enten vaere Svanemeerket eller en DGNB-certificering.
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Aktivt ejerskab — henvisning:

AP Pension redeggr for aktivt ejerskab i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed § 159, som blandt andet indebeerer, at vi har en politik for,
hvordan der skal overvages, fgres dialog, udgves stemmerettigheder, samarbejdes
med andre aktionaerer, kommunikeres med relevante interessenter, og for
hvordan faktiske og potentielle konflikter i forbindelse med det aktive ejerskab
skal handteres. AP Pension skal, jf. FIL § 159, arligt udarbejde en redeggrelse for,
hvordan det aktive ejerskab er gennemfgrt. For malepunktet henviser vi til
teksterne i denne baeredygtighedsrapport, hvori redeggrelsen finder sted.

Dialoger ifbm. aktivt ejerskab:

Malepunktet opdeles i to elementer.

1) Dialoger om klimaforandringer, der opggres og praesenteres som antal
dialoger om klimaforandringer, som AP Pension henholdsvis fgrer pa egen hand,
fgrer som lead eller co-lead i Climate Action 100+ eller er engageret i via ESG-
ratingbureau eller lignende via e-mail, telefon eller mgder, og som er udfgrt som
led i AP Pensions aktive ejerskab.

2) Dialoger i alt, der opggres som AP Pensions samlede antal dialoger (f.eks.
via e-mail, telefon eller mgder) udfgrt som led i det aktive ejerskab. Der skal
veere modtaget en respons i rapporteringsaret pa henvendelsen, for at den kan
kvalificeres som en dialog. Hvis man er i dialog om klimaforandringer med
samme selskab bade pa egen hand, som lead eller co-lead og/eller via ESG-
ratingbureau kan et selskab teelles flere gange, hvis der fgres dialoger med det
pageeldende selskab pa forskellige omrader.

ESG-overblik

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi tilfgjer en supplerende opggrelse, 'Dialoger om baeredygtighed’, for at give et
fyldestggrende billede af AP Pensions dialoger. Her har vi medtaget dialoger
vedrgrende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, forretningsetik samt
dialoger, vi har haft med selskaber, der fortsat havde aktiviteter i Rusland efter
invasionen af Ukraine. Der skal vaere modtaget en respons pa virksomhedens
henvendelse, for at en henvendelse kan kvalificeres som en dialog. Tallet
opgeres for aret pr. 31. december.

*| 2022 medtager vi kun dialoger, som vi har modtaget en respons pa for at fglge
branchehenstillingen. Af denne grund bliver kategorien investorerklaeringer ogséa
rapporteret selvsteendigt i 2022. Dette afviger fra 2021, hvorfor tallene over ar
ikke kan sammenlignes.
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Investorerklzeringer om klimaforandringer og baeredygtighed:

Nggletallet deekker over de investorerklaeringer, hvor AP Pension har veeret
medunderskrivere. Disse investorerklaeringer omhandler klimaforandringer og
andre former for baeredygtighed, herunder menneskerettigheder. Investorer-
kleeringer er en made at udgve aktivt ejerskab pd, hvor AP Pension kan ggre
bade selskaber og regeringer opmaerksomme pa bekymringer, samt opfordre
dem til handling. AP Pension opg@r nggletallet for &ret pr. 31. december 2022.

Eksklusioner:

Virksomheder som er blevet ekskluderet fra vores investeringsunivers pa
baggrund af vores eksklusionskriterier. Hvert enkelt eksklusionskriterie er blevet
godkendt af bestyrelsen. Hvis et eksisterende kriterie skal laves om eller fjernes,
eller hvis et nyt eksklusionskriterie skal tilfgjes, skal det indstilles til beslutning i
AP Pensions bestyrelse. Vi har adgang til data fra forskellige dataleverandgrer,
som bruges til at screene selskaberne. Screeningerne viser, hvilke selskaber vi
ikke kan investere i baseret pa vedtagne eksklusionskriterier. Vores eksterne
forvaltere ved ligeledes, hvilke selskaber vi ikke kan investere i. Eksklusionslisten
er en blanding af screening samt generel vurdering af et selskab baseret pa,
hvorvidt de lever op til vores politik.

Kategorierne i vores eksklusionsliste hedder ‘'Tobak, Virkningslgs dialog, Klima-
relaterede forhold, Kontroversielle vaben og Russiske statsejede selskaber’.

De specifikke eksklusionskriterier kan findes her. 'Virkningslgs dialog' hed i 2019
'‘Brud pa menneskerettigheder'. Det er eendret fordi brud pd menneskerettigheder
forer til dialog — ikke til eksklusion. Derudover er der i 2022 blevet tilfgjet en
kategori, der hedder 'Russiske statsejede selskaber’. Videre information om
denne kategori kan findes_her. Antallet af ekskluderede selskaber er steget for
klimarelaterede forhold pa grund af nye skeerpede eksklusionskriterier og for
kontroversielle vdben pa grund af en ny metodik. Antallet af ekskluderede
selskaber er faldet inden for kategorien tobak pa grund af en ny metodik.

Tallet opg@res to gange arligt og dette tal opgg@res januar 2023.

ESG-overblik

SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

1.19 Stemmeafgivelse:
Nggletallene deekker over AP Pensions stemmeafgivelser pa generalforsam-
linger hos de selskaber, hvor vi er stemmeberettigede. Nggletallene er de fglgende:
antal stemmeberettigede mgder, antal forslag pa de stemmeberettigede mader,
antal stemmer afgivet ved de stemmeberettigede mg@der, stemmer imod
anbefalinger fra selskabernes egne bestyrelser af de fremstillede forslag og
procentandel, hvor vi stemte for fremlagte aktionaerforslag. Data indsamles via
vores eksterne leverandgr Institutional Shareholder Services (ISS), som afgiver
stemmer pa vegne af AP Pension ud fra en aftalt stemmepolitik med veegt pa
baeredygtighed. Pa ISS’ hjemmeside (proxyexchange.issgovernance.com) har vi
adgang til data og kan Igbende monitorere vores stemmeafgivelser. Tallet
opggres for aret pr. 31. december 2022.

1.20 Tilslutning til Parisaftalen:
AP Pension beskriver hvorledes Parisaftalen er indarbejdet i vores retningslinjer
og investeringsprocesser. Beskrivelsen i rapporten tager afsaet i det arbejde, der
er udfert i lpbet af 2022.

Ejendomsportefgljen

Overordnet forklaring til re-statement af COze-udledning for ejendomme

Ved estimering af COze-udledning i ejendomsportefgljen for bygninger i drift anvendes
energirelateret CO2e-udledning, og beregningsmetoden fglger GHG-protokollen.
CO2e-udledningen beregnes for den enkelte ejendom, hvor bygningens energimaerke
anvendes til estimat af varme og varmt vand. For estimat af forbruget af elektricitet
anvendes normtal fra DGNB- manualen 2020, kriterie ENV 1-b, hvor seerligt stremforbrug
fra slutbrugernes stikkontakter ikke anses for at veere retvisende, hvis energimaerket
anvendes hertil. Forbruget fra den enkelte bygning bliver herefter multipliceret med en
veegtet emissionsfaktor for el, fjernvarme og varmt vand.
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De anvendte emissionsfaktorer fra forsyningsselskaberne offentligggres for det for-
gangne ar i lpbet af fgrste kvartal, hvorfor beregningen af CO2e-udledningen anvender
de senest offentliggjorte emissionsfaktorer. Ejendomsdata for de enkelte ejendomme til
beregning af CO2e-udledning modtages fra ejendommenes administrator, herunder
DEAS, Thylander og Newsec.

Selve beregningen af ejendomsportefgljens COze-udledning er udarbejdet af Rambagl!
og er opgjort pad portefgljens indhold pr. 31. december 2022. Pr. 1. januar 2022 overtog
AP Pension ejerskabet til BoStad-portefglien (vaerdimaessigt over kr. 3 mia. og ca. 70
ejendomme), hvorfor den samlede ejendomsportefglje (ca. 200.000 flere kvadratmeter)
er vokset markant. Under henvisning til retningslinjerne i GHG-protokollen skal der ved
veesentlige endringer i portefgljen (recalculation policy) ske en genberegning af

AP Pensions allerede udarbejdede baseline for 2019, hvor samtlige nytilkomne/frasolgte
ejendomme i portefgljen medtages/udgar — uanset at AP Pension formelt set ikke ejede
disse bygninger i 2019. Grundet dette princip oplever selskaber med vaekst udfordringer,
idet voksende ejendomsportefgljer derved aldrig kan nd et reduktionsmal i deres
absolutte forbrug. Til gengeeld kan et stgttetal (f.eks. COz2e-udledning pr. kvadratmeter)
vise, hvordan virksomheder (trods veekst) arbejder med energireducerende tiltag i en
voksende portefglje.

1.21 COze-udledning ejendomme:
Da vi gnsker at opggre AP Pensions COze-udledning i overensstemmelse med
GHG-protokollen, har vi i 2022 genberegnet baseline for 2019 (basisar), idet der
er sket en veesentlig eendring i portefgliens stgrrelse i perioden 2019-2022.
Tilmed er CO2e-udledningen fra lejerne nu inkluderet i opggrelsen, dvs. AP
Ejendommes scope 3. Det betyder, at vi opdaterer 2019-tallet (baseline) og de
historiske tal, hvorfor tidligere rapporterede data udgar, da de ikke er sammenlig-
nelige. 2019, 2020 og 2021 opdateres i henhold til samme praksis som for tallet i
2022. Opdateringen stemmer desuden i overens med AP Pensions deltagelse i
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IIGCC’s Net Zero-samarbejde. Emissionsfaktorerne for det forgangne ar fra
forsyningsselskaberne offentligggres i lpbet af redaktionens afslutning, hvorfor
beregningen for udledningen i 2022 anvender de senest offentliggjorte emissions-
faktorer (2021). De resterende ar, 2019-2021, anvender emissionsfaktorer for
deres respektive ar. Regnskabspraksis fra 2021 til 2022 er derfor aendret for at
opggre et mere retvisende tal. Tallet angives som ton COze for bygninger i drift.
Selve beregningen af ejendomsportefgljens CO2e-udledning er udarbejdet af
Rambgll og opgjort pr. 31. december 2022.

*] 2019 var udledningen 2.566, hvilket er rettet til 7.230,4 ton. For 2020 var
udledningen 2.702, hvilket er rettet til 7.474,5. 12021 var udledningen 1.564 og er
rettet til 8.604,7 ton.

CO:ze-aftryk for ejendomme:

Opggrelsen bygger videre pa de totale CO2e-udledninger for bygninger i drift, hvor
CO2e-aftrykket ses i forhold til veerdien af AP Pensions ejendomme i drift. Udregnes
som total udledning/portefgljeveerdi. Vi har anvendt CO2e-udledningen og veerdien
af henholdsvis BoStad og AP Ejendommes portefglje pr. 31. december 2022.

*1 2021 var aftrykket 0,2, hvilket er rettet til 0,812 ton pr. mio. kr. investeret.
De resterende tal er tilfgjet historisk, da disse ikke har veeret opgjort tidligere.

COze-udledning for ejendomme i drift pr. kvm:

Det samlede estimat for CO2e-udledning for hele ejendomsportefgljen i ton
bruges til at udregne COze-udledning pr. kvm i kg. Herudover benytter vi det
samlede areal af ejendommene i drift. Eftersom der ejes andele af visse ejen-
domme, og der dermed ikke er en 100 procent ejerandel pa disse ejendomme,
bliver arealet multipliceret med en faktor svarende til ejerandelen. Der henvises
til Rambglls beregning, hvor CO2e-udledningen pr. kvm. er medtaget.
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Ejendomsportefgljen er i perioden 2019-2022 vokset med ca. 200.000 kvm
blandet andet grundet kgbet af BoStad, hvilket giver et hgjere absolut forbrug.
Vi bruger derfor CO2e-udledningen pr. kvm som stgttetal for at underbygge, at
selvom vi har faet flere kvadratmeter i ejendomsportefglien, ses en veerdi af de
baeredygtige tiltag, som er igangsat i portefgljen. Emissionsfaktorerne for de
forgangne ar fra forsyningsselskaberne offentligggres i Igbet af redaktionens
slutning, hvorfor beregningen i 2022 anvender de senest offentliggjorte emissions-
faktorer (2021). Regnskabspraksis fra 2021 til 2022 er derfor aendret for at
opggre et mere retvisende tal. Tallet angives som kg. CO2 pr. kvm for bygninger
i drift. Formlen er: CO2e-udledning i ton for hele ejendomsportefgljen*1000)/
samlet areal for ejendomsportefglien = CO2e-udledning pr. kvm i kg.

*| 2019 var udledningen pr. kvm for byggerier i drift 10,6 kg, hvilket er
opdateret til 20,2 kg. 1 2020 var tallet 10,3 kg, og aendres til 17,1 kg. | 2021
udgjorde udledningen 4,2 kg, hvilket er aendret til 15,8 kg.

Ejendomsinvesteringernes baeredygtighed:

AP Pension beskriver, hvorledes ejendomsinvesteringernes baeredygtighed er
indarbejdet i vores retningslinjer og investeringsprocesser. Beskrivelsen i
rapporten tager afsaet i det arbejde, der er udfert i Igbet af 2022.

Baeredygtighedscertificerede ejendomme:

Nggletallet er fra branchevejledningen. Tallet opdeles i henholdsvis eksisterende
byggeri (bygninger i drift) og nybyggeri (bygninger under opfgrsel). Nybyggeri er
perioden frem til ibrugtagning af ejendommen. Tallet opggres som antal kvm,
der er certificeret i henhold til en anerkendt certificeringsstandard i procent af
antal kvm i alt for hver af de to bygningskategorier. Certificeringsstandarderne
inddeles i flere niveauer (DGNB Sglv, Guld og Platin samt Svanemazerket). | takt
med opkab af BoStad-portefglien har der for aret veeret en vaesentlig aendring i
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tallet. Det skyldes, at BoStad-portefgljen bestar af en stor del ikke-certificerede
ejendomme (71 ikke-certificerede ejendomme). Opggrelsen for eksisterende
byggeri er baseret péa areal for bygninger, hvor der foreligger en certificering.
For nybyggeri baseres tallet pa preecertificering og forholdene i kontrakterne for
byggeriet. Tallet opggres for aret pr. 31. december 2022.

Certificeringer i eiendomsportefgljen:

Nggletallet angiver antal certificeringer med Svanemaerket og DGNB fordelt pa
eksisterende byggeri (bygninger i drift) og nybyggeri (bygninger under opfgrsel).
Eksisterende byggeri inkluderer byggerier, vi har certificeret. For nybyggeri opggr
vi tallet efter, hvad der er planlagt certificeret. Ved nybyggeri kan der ikke
modtages Svanemezerket, fgr byggeriet star feerdigt, men kun en preecertificering.
For DGNB kan der ikke modtages en preecertificering. Dog stér det f.eks.
beskrevet i kontrakterne, hvad der bygges efter. En praecertificering opfattes
som lig med en certificering. Tallet opggres for aret pr. 31. december 2022.

*Tallene er rettet historisk efter den nye opggrelse, hvor der medtages:
Eksisterende byggeri med Svanemeerket eller DGNB-certificering samt
nybyggeri med en preecertificering eller som opfgres efter en certificering
som led i kontrakten. | 2021 aendres antallet af Svanemazerker fra 14 til 11.
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Antal byggerier i ejendomsportefgljen:

Nggletallet deekker bade eksisterende byggeri (bygninger i drift) og nybyggeri
(bygninger under opfgrsel). Eksisterende byggeri (bygninger i drift) er ejen-
domme, som er faerdigbyggede og i drift, dvs. udlejede eller under genudlejning.
For eksisterende byggeri (i drift) ses der i 2022 en stor vaekst, hvilket skyldes, at
BoStad-portefgljen er medtaget. Dette er altsa de ejendomme, som ikke leengere
er byggeprojekter, som AP Pension pa nuveerende tidspunkt har under drift
(administreres af DEAS, Newsec og Spar Nord Bolig). Nybyggeri (bygninger
under opfgrsel) er alle de byggerier, som pa nuveerende tidspunkt er under
opferelse, altsd i gang med at blive bygget. Det kan veere bolig- eller kontorejen-
domme (eller andre segmenter). Tallet opggres for aret pr. 31. december 2022.

Byggeriets energimaerker:

Ved opggrelsen af antallet af energimeaerker far vi tilsendt en liste over alle vores
ejendomme med tilhgrende energimeerker fra DEAS. Energimeerkerne er
offentligt tilgaengelige. Ved opggrelsen af EMS-scoren tages de pagaeldende
ejendommes arealer ganget med ejendommens energimaerke-score. Dette
geres for hele portefgljen, hvorefter den samlede maesngde bliver delt med det
samlede areal for ejendomsportefgljen. Energimaerkerne kan overordnet set
veere A, B, C osv. indtil G. Under A ligger et par differentierede meaerker, hvor
A2020 bliver tilfgjet veerdien 0,50, A2015 bliver tilfgjet veerdien 0,75, A2010
bliver tilfgjet veerdien 1. Derefter er B=2, C=3, D=4 etc. Energimaerkerne bliver
udarbejdet af Energistyrelsen. Energimaerkningen synligger bygningers
energiforbrug og er en form for varedeklaration. Tallet er opgjort for aret

pr. 31. december 2022.
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Landbrug
1.29 COze-udledning landbrug - energi:

1.30

Nggletallet er udarbejdet af ekstern leverandgr, Innovationscenter for @kologisk
Landbrug, over COz¢e -udledning pa ejendommene tilhgrende Dansk Farmland
K/S for 2022. Rapporten inkluderer udelukkende energi, hvilket kun viser en del
af den samlede udledning. 1 2021 udarbejdede Dansk Energirddgivning rappor-
ten. Der er forskel pa rapporterne, da der i 2022 er medtaget udledninger fra
afbreending af biomasse og opdaterede emissionsfaktorer. Tallet i 2021 er
opdateret ud fra metode og emissionsfaktor benyttet af Innovationscenter for
@kologisk Landbrug, sa nggletallene fra 2021 til 2022 er sammenlignelige.

*1 2021 er udledningen derfor eendret fra 1.851,9 til 1.750 ton COze. Udregningen
for tallene er baseret pa faktisk energiforbrug angivet af de respektive forpagtere
i lpbet af 2022, og herefter fremskrevet til drsafslutning. Tallet for 2020 udgar, da
det ikke er sammenligneligt.

COze-aftryk landbrug:

CO2e-aftrykket beregnes pa baggrund af CO2e-udledningen fra rapporten fra
Innovationscenter for @kologisk Landbrug i forhold til egenkapitalen af land-
brugsbedrifterne. | 2021 udarbejdede Dansk Energiradgivning rapporten, hvor fra
COz-aftrykket for 2021 blev beregnet til 3,1 ton pr. mio. kr. investeret. Dette tal er
aendret, da rapporten i 2022 fra Innovationscenter for @kologisk Landbrug har
inkluderet afbraending af biomasse og differentierede emissionsfaktorer.

Tilmed anvendes veerdien, egenkapitalen, fra drsregnskabet.

*] 2021 er CO2-aftrykket sendres fra 3,1 til 2,7 ton pr. mio. kr. investeret.

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 93



— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

1.37 Antal bedrifter: 2 S 0 |
Antal bedrifter omfatter landbrugsbedrifter i portefgljen. Dansk Farmland K/S . O C | a e

forvalter hele landbrugsportefgljen. Tallet opggres for dret pr. 31. december.

2.1 Fuldtidsarbejdsstyrke:
Tallet opggres bade som HC og FTE i rapporten. Begge tal inkluderer
fastansatte, vikarer og studentermedhjeelpere. FTE'er angives som
normtidsveerdien af antallet af personer. HC angives som antallet af ansatte.
Tallet opggres for aret pr. 31. december.

2.2 Medarbejderomszaetningshastighed:
Tallet er beregnet for bade frivilligt og ufrivilligt forladende medarbejdere i

AP Pension. Her inkluderes ikke vikarer og studentermedhjeelpere.

1.32 Energiforbrug: Pensioneringer indgar i de frivilligt forladende medarbejdere. Nggletallet angiver,
Forbruget af el er baseret pa arlige fakturaer og opggrelser direkte fra leveran- hvor stor en procentdel af medarbejdere, der har forladt AP Pension de sidste ar i
dgrer eller gennem DEAS og Stibo. Tallet inkluderer kun energiforbrug i form af forhold til det gennemsnitlige antal medarbejdere i samme periode.
elektricitet og fjernvarme fra AP Pensions kontorlokationer. Tallet opggres for Tallet er baseret pa manedlige udtraek fra AP Pensions medarbejderdata, og
aret pr. 31. december 2022. opggres for aret pr. 31. december. Opggrelsesmetoden afviger fra FSR-standard,

da opggrelsen angives i HC og ikke FTE'er.
1.33 Vandforbrug:

Opgerelsen er baseret pa faktura fra leverandgr modtaget af DEAS og Stibo. 2.3 Sygefraveer:

CO2e-udledningen beregnes ved hjzelp af relevante emissionsfaktorer fra Sygefraveersprocenten daekker over den gennemsnitlige arlige sygefravaers-
DEFRA 2022. Bemeerk, at det ikke har vaeret muligt at fa opggrelse over procent i AP Pension i forhold til antal FTE'er. Barselsorlov er ikke inkluderet.
vandforbrug fra AP38 for 2022. Derfor har vi estimeret et forbrug baseret pa Beregningen kan kun tage hgjde for fravaeret, som medarbejderne har registreret
forbruget i @stbanegade sat i forhold til antallet af medarbejdere i AP38. i tidsregistreringen. Tallet opggres for aret pr. 31. december. Antal dage daekker
Tallet opggres for aret pr. 31. december. over gennemsnittet af sygedage pr. medarbejdere pr. ar.
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*| 2022 har vi eendret praksis, og tallene inkluderer ikke leengere fraveer pa grund
af syge bgrn. De historiske tal er ligeledes opdaterede, sa de ikke inkluderer
fraveer pa grund af syge bgrn.

Arbejdsulykker:
Tallet deekker over antallet af arbejdsulykker, som er indberettet til arbejds-
skadetilsynet via EASY.dk pa Virk.dk. Tallet opggres arligt pr. 31. december.

Medarbejderengagement og tilfredshed:

Data stammer fra AP Pensions MTU og leveres i en samlet rapport af en ekstern
leverandgr, Enalyzer. Indeholder alle medarbejderes input undtagen studenter og
vikarer, fratreedende medarbejdere, fritstillede medarbejdere og nyansatte fra

1. oktober. Skalaen er et til syv, hvor syv er bedst. Undersggelsen fandt sted i
fierde kvartal.

Kgnsdiversitet:

Omfatter medarbejdere i ledende stillinger med personaleansvar og/eller
fagligt ansvar. Fordelingen udger kensdiversitet i direktionen, direktgrgruppen
(ekskl. direktionen), Lederforum (inkl. direktionen og direktgrgruppen). Tallet
opgeres pr. 31. december. Opggrelsesmetoden afviger fra FSR-standard, da
opggrelsen er i HC og ikke FTE'er. Kgnsdiversitet i medarbejderlaget er beregnet
som HC og inkluderer fastansatte, vikarer og studentermedhjeelpere.

Tallet opggres for aret pr. 31. december. Opggrelsesmetoden afviger fra
FSR-standard, da opggrelsen er i HC og ikke FTE'er.

Lgnforskel mellem kgnnene:

N@gletallet deekker over, hvor mange gange den kvindelige medianlgn deekkes af
den mandlige medianlgn. Der arbejdes med medianer frem for gennemsnit for
ikke at skeevvride nggletallet med ekstremt dyre og/eller billige medarbejdere.
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Tallet er ekskl. direktion og timelgnnede medarbejdere. | data indgar kgn,
grundlgn, pension og eventuelle tillaeg. Beregningen indeholder ikke udbetalte
engangsvederlag, feriepenge, ferietilleeg, beskatningsveerdien af fri bil, telefon
eller lignende. Tallet opggres pr. 31. december.

Antal medarbejdere i flexjob:

Tallet er opgjort som HC pr. 31. december og tilgds via medarbejderens anseet-
telseskontrakt. For medarbejdere i fleksjob betaler AP Pension udelukkende Ign
for det arbejde, den ansatte udfgrer i fleksjobbet. Kommunen supplerer Ipnnen
med et flekslgntilskud, der reguleres pa baggrund af Ignindtaegten fra arbejds-
giveren.

Nyansaettelser:

Nggletallet inddeles som nyanseettelser 57 ar derover og medarbejdere 57 ar
og derover. Nyansaettelser opggres som antal og ekskluderer vikarer, studenter-
medhjeelpere og laegekonsulenter. Nyansaettelser over 57 &r opggres som antal
og ekskluderer ligeledes vikarer, studentermedhjaelpere og laegekonsulenter.
Medarbejdere over 57ar opggres som procent af det totale antal ansatte opgjort
i HC. Tallene opggres for aret pr. 31. december.

Elever:
Tallet daekker over finans- og gkonomielever. Tallet er opgjort som head counts
pr. 31. december.

Fastholdelse af kunder:

Tallet er et af de 15 hovednggletal fra FSR. Nggletallet er udeladt, da det kun er
brugbart for selskaber med kendte returnerende kunder og varer med en kort
kebscyklus.

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 95



212

213

214

INDLEDNING

Fordeling af bevilligede sager pa kategori:

Tallet deekker over bevilligede sager i relation til tab af erhvervsevne.
Tidspunktet er taget fra den dag, bevillingen geelder. Fordelingen er mental

og anden sundhed. Mental sundhed rummer diagnoserne stress, psykiske
sygdomme og depression. Der er en begraensning i data, hvor en andel sager
sorteres fra grundet manglende datadaekning. Denne andel vurderes ikke
vaesentlig eller biased for den udvikling KPI'en stgtter op om. Tallet opggres for
aret og er et stillbillede af udviklingen pr. 31. december.

Fordeling af behov for hjzelp fra AP Care (akut hjzelp, red flag):

Red flag-konsollen vedrgrer henvendelser til Dansk Sundhedssikring (DSS), som
resulterer i videresendelse af sag til AP Care. Nar sagerne modtages i AP Care,
foretages der en konkret vurdering af, om sagen er relevant. Tallet viser derfor
andelen af red-flag henvendelser fra DSS, som er relevante for AP Care. Formalet
med red-flag er, at der proaktivt tages kontakt af AP Care for at tilbyde skades-
begreensende indsats. red flag-Igsningen er taenkt som en forbyggende indsats
samt tidlig opsporing af kunder, der er i risiko for langvarig sygemelding. De
kunder, der findes relevante, er dem der har en tab af erhvervsevne-daekning. Vi
anvender en spgrgeguide, nar kunden ringer ind for at bruge sin sundhedsforsik-
ring. Hvis kundens svar udlgser en score pa mere end fem point, s& udlgser det
tilbud om at blive kontaktet af AP Care. Tallet opggres for aret pr. 31. december.

Kundeforlgb med AP Care:
Tallet deekker over kundeforlgb, hvor kunden har haft mere end en samtale med
AP Care og inkluderer udelukkende afsluttede sager. Vi inkluderer derfor ikke
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engangssamtaler, som er dem, hvor helbredsvejlederen afslutter kontakten
efter en samtale. Der kan veere flere sager pr. slutkunde. Vi beregner tallet som
kundekontakter med mere end en samtale fratrukket engangssamtaler. Sagerne
registreres via et af AP Pensions sagsbehandlingssystemer fra 2022. Tallet
opggres for aret pr. 31. december.

*Registreringspraksis er siden 2019 blevet forbedret. AP Care blev lanceret i 2019,
hvorfor omradet er under udvikling i disse ar rent rapporteringsmaessigt. Det
betyder, at tallet ikke er direkte sammenligneligt med de historiske tal, og der sker
en betydelig stigning i antallet af kundeforlgb med AP Care i 2022 grundet en
defineret og ensartet registreringspraksis, hvor alle kundeforlgb registreres af
helbredsvejlederne. AP Care udvikler Igbende nye tiltag og har i 2022 udvidet
opgaveportefgljen til ogsa at foretage proaktive opkald til kunder, der har ansggt
om tab af erhvervsevne og Kritisk sygdom.

Kundetilfredshed med AP Care:

Kundetilfredshed angives som gennemsnit for indgédende og udgaende
telefonopkald i AP Care gennem telefonssystem. AP Pension anvender en
ekstern udbyder til hdndtering af tilfredsheden. Kunderne modtager en sms efter
endt samtale med helbredsvejlederen, hvor de svarer pa tilfredshedsmalingen.
Tallet er baseret pa de kunder, som svarer pa sms'en. Kunder, der ringer via
mobiltelefoner, er inkluderet i opggrelsen, og det samme telefonnummer kan
maksimalt modtage en tilfredshedsmaling hver femte dag. Tilfredshedsmalingen
sendes automatisk via telefonsystemet. Tilfredshedsmalingen er det manedlige
gennemsnit fordelt pa aret. Tilfredsheden vurderes pa en skala fra et til syy,

hvor syv er bedst. Tallet opggres for aret pr. 31. december.
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Udbetalingsvarighed ved tab af erhvervsevne (TAE) i forbindelse

med stress fgr og efter AP Care:

Nggletallet deekker over sammenligningen af forventet varighed

(antal udbetalingsmaneder) for skader anmeldt, fgr og efter AP Care startede
sit virke. | sammenligningen indgéar skader anmeldt i perioden den 1. oktober
2018 til den 30. september 2019 (fgr AP Care) sammenlignet med skader, der er
anmeldt i perioden den 1. oktober 2019 til den 30. september 2020 (et ar efter
AP Care). Her opggres det forventede antal maneder som det, der i alt skal
betales til en skade anmeldt for og efter AP Care. Opggrelsen er baseret pa
realiserede udbetalingsmaneder og skadeafdelingens LERG-datoer.

Der rapporteres pa diagnosen stressbelastning, som AP Care har gnsket at ggre
en saerlig indsats over for. Vi opger tallet i 2022 for data i 2020. Det er bevidst, at
vi gar sé langt tilbage, da det giver det mest retvisende billede af effekten af

AP Care — jo leengere tid der gar, des starre sandsynlighed for, at det er den
faktiske skadesvarighed.

Temaer i forlgbene hos AP Care:

Tallet omfatter diagnoser. Der rapporteres forlgb, hvor kunden har mere end en
samtale. Der er ikke data pa temaer for engangsvejledninger, hvorfor disse ikke
indgar. Der rapporteres pa 'Psykiske lidelser’, som deekker over underdiagnoser
som stress, angst og depression. Der kan veere flere sager pr. slutkunde.

Hver helbredsvejleder registrerer temaet manuelt i Excelark. Tallet er ikke
udregnet pd baggrund af det samlede antal kundeforlgb i AP Care grundet
datamangel pa temaer i alle samtaler. Fra 2023 kommer registreringen til at
blive behandlet i et af AP Pensions sagsbehandlingssystemer, hvorfor vi kan
sikre fuldsteendigheden. Tallet opggres for aret pr. 31. december.
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2.18 Kundetilfredshed med skadeshandtering:

Nggletallet kundetilfredshed deekker over indgaende telefonopkald til skades-
handteringen. Tallet deekker over oplevelse af samtalen, som kunden har haft
med en kunderaddgiver. Kunden besvarer en sms, hvor de scorer samtalen pa en
skala fra et til syv, hvor syv er bedst. Tallet er baseret pa de kunder, som svarer
pa sms'en. Kunder, der ringer via mobiltelefoner, er inkluderet i opggrelsen, og
det samme telefonnummer kan maksimalt modtage en tilfredshedsmaling hver
femte dag. Grundet manglende datatilgeengelig viser tallet for 2022 kun gennem-
snittet af tilfredsheden for oktober, november og december. Data indsamles af
ekstern leverandgr. Tallet opggres pr. 31. december.

Kundernes tilfredshed med AP Sundhedsforsikring:

Tallet daekker over 'Kundetilfredshed med telefonbetjening vedr. Sundhedsforsik-
ringen’ og 'Kundetilfredshed med behandling gennem Sundhedsforsikringen'.
Kundetilfredsheden daekker over et begraenset antal kunder, da den belyser
kundetilfredshed efter forlgbet ved frekvensskader (f.eks. fysioterapi, psykolog
og kiropraktor). Tallet beregnes som et gennemsnit for aret ud fra de indkomne
svar fra kunderne. Afhaengigt af behandlingstypen udsendes en e-mailinvitation
otte til 12 uger efter sagsoprettelsen. Kunden scorer tilfredsheden pa en skala
fra et til fem, hvor fem er bedst. Data indsamles af ekstern leverandgr.

Tallet opggres for aret pr. 31. december.
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3.1

3.2

INDLEDNING

Governance

Bestyrelsens kgnsdiversitet:

Nggletallet viser andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne
Foreningen AP Pension f.m.b.a. og AP Pension livsforsikringsaktieselskab.
Tallet er opgjort pa baggrund af bestyrelsens sammensaetning pr. 31. december
og opggres bade med og uden medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
Opggrelsesmetoden uden medarbejdervalgte medlemmer fglger derfor
FSR-standard.

*| 2022 opggres nggletallet med og uden medarbejdervalgte medlemmer.
De historiske tal er ligeledes opdateret efter dette.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder:

Tallet deekker over alle bestyrelsesmedlemmer inklusiv de medarbejdervalgte for
bade Foreningen AP Pension f.m.b.a. og AP Pension livsforsikringsaktieselskab.
Til alle bestyrelsesmg@der udarbejdes et referat, hvori det blandt andet fremgar,
hvilke bestyrelsesmedlemmer der deltog pa bestyrelsesmadet.

Pa baggrund af referaterne udarbejdes en oversigt over det totale antal af
fraveerende bestyrelsesmedlemmer fordelt pa et helt ar, hvilket danner data-
grundlaget for nggletallet. Alle bestyrelsesmedlemmer bliver indkaldt til alle
bestyrelsesmader.

ESG-overblik

SAMFUNDET

3.3

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Vi anvender fglgende formel: (X Antal fremmgdte bestyrelsesmedlemmer) /

(2 Antal indkaldte bestyrelsesmedlemmer)) * 100, hvilket afviger fra FSR. Det har
veeret ngdvendigt for at sikre et retvisende billede af deltagelsesprocenten.
Hvert &r pa generalforsamlingen er der valg til bestyrelsen. Generalforsamlingen
foregar i april maned, hvilket betyder, at bestyrelsen ikke konstitueres ved et
arsskifte, men midt pa aret. Bestyrelsen bestar derfor ngdvendigvis ikke af de
samme medlemmer hele kalenderaret. Ved at anvende den beskrevede formel
sikres det, at alle bestyrelsesmedlemmers deltagelse teelles med, ogsa safremt
det enkelte bestyrelsesmedlem ikke bliver genvalgt til bestyrelsen ved general-
forsamlingen, eller hvis bestyrelsesmedlemmet fratreeder bestyrelsen midt i
valgperioden.

For AP Pension livsforsikringsaktieselskab er der sket en udvikling pa 8,2
procent, hvilket kan tilskrives et gget antal ekstraordinaere bestyrelsesmgder i
kombination med fraveer som fglge af sygdom.

Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere:

Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere er opgjort som CEO-kompensation
(anvendt Ipnnote om direktionens Ign i arsregnskabet) i forhold til
medianmedarbejderlgn. Beregningen er ekskl. direktion og timelgnnede
medarbejdere. Tallet opggres pr. 31. december.
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INDLEDNING

Procentandel, som har gennemfart arlige, obligatoriske e-leeringskurser:
Deaekker over andelen af ansatte, der har veeret ansat laengere end tre maneder
fgr udsendelse af de arlige, obligatoriske e-laeringsmoduler. Vikarer og studenter-
medhjeaelpere (timelgnnede) er inkluderet. Ansatte, der er pa orlov, nar modulet
skal besvares, er som udgangspunkt ikke inkluderet — det vurderes ift. tidspunktet
for, hvornar de forventes retur pa aret og for udsendelsen af modulet.
E-leeringsmodulerne sendes ud arligt, normalt september/oktober med deadline i
december. Alle nye medarbejdere far ogsa de opdaterede traeningsmoduler
tildelt i deres onboarding-program, men indgar ikke i denne opggrelse.
Svarprocenten opggres pr. 31. december.

Whistleblowerordning:

Tallet angiver indberetninger til whistleblowerordningen, herunder kategorien
'diskrimination’. Indberetningerne screenes af ekstern leverandgr, fgr de sendes
til behandling i compliancefunktionen. Den eksterne leverandgr foretager
vurderingerne ud fra AP Pensions whistleblowerpolitik. Personkredsen, der kan
foretage indberetninger, er bestyrelsen og alle ansatte i AP Pension herunder
konsulenter, dvs. at de eksterne konsulenter, der arbejder i huset, ogsa har
mulighed for at foretage indberetninger. Dokumentationen for arets indberetninger
dannes som en rapport for perioden den 1. januar til den 31. december.

ESG-overblik

SAMFUNDET

3.6

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Ankenaevnssager:

Nggletallet opggres som sager i alt og afgjorte sager til fordel for AP Pension.
Statistikken for sagerne viser det foregdende ars sager og udkommer i maj.

For statistikken i 2023 udkommer denne i april. Statistikken opggres pr. ar.

Vi forholder os til de klager, som opstar. Alle kunder i AP Pension kan klage over
afggrelser i forsikringssager. Hvis kunden efter en klage til vores klageansvarlige
fortsat ikke er tilfreds, sker det i sjeeldne tilfeelde, at sagen bringes for pensions-
branchens officielle klageinstans, Ankenaevnet for Forsikring. Ifglge opggrelsen i
2021 fra Ankenaevnet for Forsikring blev ca. 79 procent af de afgjorte klager
afgjort til fordel for AP Pension, hvilket vi anser som acceptabelt. | alt blev 24
sager afgjort, hvoraf 19 sager blev afgjort til fordel for AP Pension. Der ses et
fald i afgjorte sager i forhold til sidste ar, men der er en tendens til udsving hvert
andet ar. | 5 sager fik kunden medhold.
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Rapportering pa Taksonomi- og Disclosureforordningen:
En raekke forskellige problemstillinger betyder, at det er vanskeligt at opgg@re graden
af investeringer, der kan kvalificeres som miljgmaessigt baeredygtige i overens-
stemmelse med Taksonomiforordningen (ogsé kaldet taxonomy-alignment):
Dataleverandgrer kan primeert levere data for bgrsnoterede aktiver. Samlet
set udggr de noterede investeringer under halvdelen af vores investeringer:
Det vil sige, at vi alene har data for denne del.
Data péa det noterede omrade er baseret pa estimerede data og research fra
dataleverandgrernes side. Det medfgrer variationer i estimaterne af de enkelte
selskabers baeredygtige aktiviteter.
Fra i ar af har selskaberne selv skullet rapportere data, men datadaekningen er
fortsat meget begreenset. Fremadrettet vil deekningen forventeligt blive mere
kvalificeret og mere omfattende.

Laes mere i ‘Bilag 1. Rapportering pa baggrund af taksonomiforordningen’.

EU’s disclosureforordning er et regelseet i forhold til baeredygtig finansiering og
har til formal at forbedre informationen om baeredygtighedsmeaessige forhold pa
det finansielle omrade. Det geelder seerligt i forhold til investorerne for at
forbedre investor- og forbrugerbeskyttelsen. Bestemmelserne udmentes i
EU-detailregulering gennem reguleringsmaessige tekniske standarder (RTS'er).
Pa produktniveauet fastseetter disclosureforordningen en raekke oplysningskrav
til bade fuldt baeredygtige finansielle produkter, der markedsfgres med
beeredygtighed som erklaeret mal, samt delvist beeredygtige finansielle produkter,
hvor baeredygtighed er et blandt flere karakteristika. AP Pension skal ifglge
EU-Kommissionen rapportere baeredygtighedsrelaterede oplysninger for vores
produkter i form af RTS’er, som er en del af denne baeredygtighedsrapport.

ESG-overblik

SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Laes mere i ‘Bilag 2. Periodisk offentligggrelse af
oplysninger om finasielle produkter (Bilag V).

EU-Kommissionen har i februar offentliggjort nye regler for, hvordan information
om investeringer i fossilt gas og a-kraft skal gives til kunder i henhold til
disclosureforordningen. Dette har samtidigt medfgrt eendringer til formatet for
de geeldende RTS'er i denne rapport.

Zndringen er tradt i kraft med kort varsel, hvorfor de nyeste RTS'er ikke var

feerdiggjort ved redaktionens afslutning. De nyeste RTS'er vil i stedet fremga pa
appension.dk
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Pategninger

Kgbenhavn den 7. marts 2023

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt beeredygtigheds-
rapport for regnskabsaret den 1. januar til
den 31. december 2022 for Foreningen
AP Pension f.m.b.a. pa koncernniveau.

Det er vores opfattelse, at baeredygtigheds-
rapporten giver et retvisende billede af
koncernens samfundsmaessige pavirkning,
herunder beskrivelse af vaesentlige risici,
udviklingen i aktiviteter, resultater samt
forventninger til arbejdet fremadrettet.
Herudover er det vores opfattelse, at
regnskabspraksis er hensigtsmaessig, og
oplysningerne i baeredygtighedsrapporten
er i overensstemmelse med denne.
Baeredygtighedsrapporten indstilles

til godkendelse i forbindelse med generalfor-
samlingens godkendelse af arsrapporten.

Pategninger

INDLEDNING

Direktion

Bestyrelse

SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Nils Bo Norman Rasmussen

Jette Haarup-Jensen

Thomas Mgller

Niels Dengsg Jensen — formand

Lasse Nyby — naestformand

Jannie Bové Schou

Hans Ola Arvidsson

Lasse Bolander

Michael Kyvsgaard Budolfsen

Niels Jgrgen Ellegaard

Helle Grosser

Ole Ernstsen Hansen

Jens Erik Guldbjerg Iversen

Ejvind Naesvang Jensen

Birgitte Birn Kgngerskov

Jesper Munck Loiborg

Kenth Kyllesbech Nelander

Lene Sarup Rattenborg

Camilla Brehm Suhr

Lars Aage Sgrensen

Morten Kirkeby Sgrensen

Peter Thomasen
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Den uafhaengige revisors
erklaering pa AP Pensions

ESG-overblik herunder
Klimarapportering

Til medlemmerne i Foreningen AP Pension f.m.b.a.

Vi har efter aftale foretaget en undersggelse med begraenset sikkerhed, som defineret i
den internationale standard om andre erkleeringsopgaver med sikkerhed, af ESG-over-
blikket, som fremgar i Beeredygtighedsrapport 2022 for Foreningen AP Pension f.m.b.a.
("AP Pension”) for perioden 1. januar til 31. december 2022 (side 73-81).

Ved udarbejdelse af ESG-overblikket har AP Pension anvendt den regnskabspraksis, der
er beskrevet pa side 82-100. ESG-overblikket skal laeses og forstas i sammenhaeng med
regnskabspraksis, som ledelsen udelukkende er ansvarlig for at udveelge og anvende.
Fraveeret af en etableret praksis til at udlede, evaluere og male ESG-overblikket giver
mulighed for forskellige, men acceptable maleteknikker og kan pavirke sammenlignelig-
heden mellem enheder og over tid.

Ud over det ovenfor beskrevne, som fastleegger omfanget af vores erkleeringsopgave, har vi

ikke udfgrt arbejdshandlinger med sikkerhed for den resterende del af den information, som
er indeholdt i Baeredygtighedsrapporten 2022 og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.

Pategninger

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Ledelsens ansvar

AP Pensions ledelse har ansvaret for at udveelge regnskabspraksis, og for i alle vaesent-
lige henseender at praesentere ESG-overblikket i overensstemmelse med regnskabs-
praksis. Dette ansvar omfatter etablering og opretholdelse af interne kontroller,
opretholdelse af passende registreringer og udgvelse af skgn, der er relevante for
udarbejdelsen af ESG-overblikket, sdledes at det er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om praesentationen af ESG-overblikket pa
grundlag af vores undersggelser og det bevis, vi har opnéet.

Vi har udfgrt vores undersg@gelser i overensstemmelse med ISAE 3000 Andre erklaerings-
opgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning med henblik pa at opnd begraenset grad af
sikkerhed for vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitets-
styring, ISQM 1, og anvender séledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder
dokumenterede politikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder og geeldende krav i lov og gvrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd udgivet af International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA Code), der bygger pa de grundleeggende principper om integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfeerd samt etiske
krav, der er geeldende i Danmark.

AP Pension - Beeredygtighedsrapport 2022 103



— INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Beskrivelse af udfgrte handlinger

Formalet med vores handlingerne er at opnéa information og forklaringer, som vi Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser giver et tilstraekkeligt grundlag for
finder ngdvendige for at opna tilstraekkeligt og egnet bevis til at kunne udtrykke en vores konklusion.
konklusion med begraenset sikkerhed vedrgrende ESG-overblikket pa side 73-81.
Konklusion

Arten og den tidsmeaessige placering af de handlinger, der udfgres ved erklaeringsop- P& grundlag af vores undersggelser og det opnéede bevis er vi ikke blevet bekendt med
gaver med begraenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er betydeligt forhold, der giver os anledning til at konkludere, at data i ESG-overblikket pa side 73-81 i
mindre end de handlinger, der udfgres ved en erkleeringsopgave med hgj grad af AP Pensions Baeredygtighedsrapport 2022 for perioden 1. januar til 31. december 2022
sikkerhed. Som fglge heraf er den sikkerhed, der opnas ved en konklusion med ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsprak-
begraenset sikkerhed, vaesentligt lavere end den sikkerhed, der opnds ved en sis som beskrevet pa side 82-100.
konklusion med hgj grad af sikkerhed.
Som led i vores gennemgang, har vi udfgrt fglgende handlinger:

Interviewet de medarbejdere, der er ansvarlige for ESG-overblikket, for at opna en

forstaelse for processen for udarbejdelse af ESG-overblikket og for udfgrelse af Kgbenhavn den 7. marts 2023

interne kontrolprocedurer.

Analytiske reviewhandlinger vedrgrende data og tendenser for at identificere EY Godkendt Revisionspartnerselskab

omréder indenfor ESG-overblikket, hvor der er stor risiko for vildledende oplysnin- CVR-nr. 30 70 02 28
ger eller vaesentlig fejlinformation og opnéaet en forstaelse af eventuelle &rsagsfor-

klaringer pd vaesentlige afvigelser.

Pa baggrund af forespgrgsler har vi vurderet hvorvidt de anvendte regnskabsprak-

sis er hensigtsmaessige, anvendt konsistent samt vurderet relaterede oplysninger i Lars Rhod Sgndergaard
ESG-overblikket. Dette omfatter ogsé hvorvidt ledelsens vurderinger er rimelige. Statsaut. revisor
Udformet og udfgrt yderligere handlinger som reaktion pa risici samt opnaet mne28632

bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Vi har i forbindelse med vores handlinger laest andre oplysninger vedrgrende

baeredygtighed i AP Pensions Beaeredygtighedsrapport 2022 og i den forbindelse

overvejet, om gvrige oplysninger vedrgrende baeredygtighed er vaesentligt Carina Ohm

inkonsistente med ESG-overblikket eller viden opnaet i forbindelse med vores Head of Climate Change and Sustainability Services
gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Bilag 1.

Rapportering

pa baggrund af
Taksonomitorordningen

AP Pension er forpligtet til at rapportere oplysninger om
baeredygtighed ifglge taksonomi- og disclosureforordningen.

| dette bilag praesenteres de oplysninger, som AP Pension skal
offentligggre i henhold til taksonomiforordningen artikel 8.

EU’s Taksonomiforordning

Europa-Kommissionen har vedtaget en lovpakke, der skal ggre det nemmere for
investorer at identificere gkonomiske aktiviteters generelle baeredygtighed og sammen-
ligne disse pa tveers. Dette forsgges opnaet ved indfgrelsen af en ensartet klassifikation
af baeredygtige aktiviteter pa tveers af det europaeiske marked.

Taksonomiforordningen opstiller seks forskellige miljgmal, der udggr de miljgmaessige
baeredygtige aktiviteter, som de omfattede aktgrer skal méle og rapportere om.

De seks miljgmal indfases over en arreekke, og der skal males og rapporteres om to

af miljpmalene pr. 1. januar 2022. Der bliver i forbindelse med indfasningen af de enkelte
miljgmal opstillet en raekke tekniske screeningskriterier, der skal sikre, at aktgrer pa
tveers af medlemsstaterne har en ensartet tilgang til maling og rapportering.

Pategninger

SAMFUNDET

DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Som fglge af den nye forpligtelse til at méale og rapportere om to af de seks miljgmal har
vi foretaget en analyse af de tilgaengelige rapporteringsdata og konkluderet, at den
nuveerende datamaengde og -kvalitet ikke er tilstraekkelig til, at vi kan fremlaegge
fyldestggrende og brugbare beskrivelser af vores investeringer i forhold til de to fgrste
miljgmal lige nu.

Artikel 8 i valuta?
Taksonomiforordningen
Den overordnede fordeling af

Direkte lan 4,5

Kredit 9,4
vores investeringer er fglgende:

Figur 1. Investeringernes Reale aktiver 12,3

fordeling pa aktivklasser.

Obligationer 40,4

- Aktier 34,7

Omkring 65 procent af vores investeringer er i andre aktivklasser end aktier.
Det betyder, at vi for stgrstedelen af vores investeringer endnu ikke har data til rddighed
om de gkonomiske aktiviteters forhold til taksonomiforordningen.
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Nedenstdende oversigt viser andelen af aktiver investeret i gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af taksonomiforordningen samt gkonomiske
aktiviteter, der ikke er omfattet.

Tabel 3. Aktiver omfattet af taksonomiforordningen (taxonomy-eligible)

Aktiver

Investeringer,
der er omfattet af
klassificeringssystemet i
taksonomiforordningen
(taxonomy-eligible)

Investeringer,
der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet i
taksonomiforordningen
(taxonomy-eligible)

Bgrsnoterede aktier !

18,46 %

81,54 %

Unoterede aktier

Ikke data til at vurdere

Ikke data til at vurdere

Obligationer (realkreditobligationer
og statsobligationer)

Ikke data til at vurdere

Ikke data til at vurdere

Virksomhedsobligationer?

3,55 %

96,45 %

Anden kredit

Ikke data til at vurdere

Ikke data til at vurdere

Reale aktiver - Ejendomme® 100 % Ikke data til at vurdere
Reale aktiver - Skov* 100 % Ikke data til at vurdere
Reale aktiver - Grgn energi® 100 % Ikke data til at vurdere

Reale aktiver - Landbrug

Indgar ikke i taksonomien endnu

Ikke relevant

@vrige reale aktiver
(f.eks ejendomsfonde, infrastruktur)

Ikke data til at vurdere

Ikke data til at vurdere

Direkte 1&n

Ikke data til at vurdere

Ikke data til at vurdere

Pategninger

. Opgjort pa baggrund af data fra dataleverandgr.

Data daekker 99,35 procent af investeringerne i portefgljen.
Opggrelsen er alene for virksomheder, der er omfattet af NFRD.

. Opgjort pa baggrund af data fra dataleverandgr.

Data daekker 46,57 procent af investeringerne i portefgljen.

Opggrelsen er alene for virksomheder, der er omfattet af NFRD.

Tallet for investeringer, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet i
Taksonomiforordningen, er blot beregnet som residualen, efter vi fik tallet for
investeringer, der er omfattet af klassificeringssystemet i Taksonomiforordningen.
Det betyder, at tallet ogsa kan indeholde nogle NFRD-virksomheder, der ikke har
vaeret mulige for vores dataleverandgr at bedgmme.

. AP Pensions egen vurdering baseret pa, at eiendomme er

en gkonomisk aktivitet (sektor), der er omfattet af Taksonomiforordningen.

. AP Pensions egen vurdering baseret p3, at energi er en

pkonomisk aktivitet (sektor), der er omfattet af Taksonomiforordningen.
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Andel af
samlede aktiver

Andel af samlede aktiver, hvor modparten er

- . ) 8 %
centraladministrationer, centralbanker og supranationale udstedere' °
Andel af samlede aktiver, som udggres af derivater? 4%
Andelen af samlede investeringer i bgrsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer, hvor selskabet ikke er 242 %

forpligtet til at offentliggere ikke-finansielle oplysninger®

Tabel 4. Investeringer i stater, centralbanker, derivater samt i selskaber, der

ikke er forpligtede til at offentligggre ikke-finansielle oplysninger

Forsikringer

AP Pensions forsikringer er ikke omfattet af klassificeringssystemet

i Taksonomiforordningen (taxonomy-eligible).

Kvalitativ information i henhold til bilag 11 til den delegerede retsakt
En del af informationen, som skal beskrives kvalitativt, er brugen af datakilder og

databegraensninger. Det skal endvidere beskrives kvalitativt, hvad der er den finansielle

virksomheds forretningsstrategi og udformning af processer for at opna overens-
stemmelse med taksonomiforordningen. Der skal gives supplerende oplysninger,
som understgtter strategien i forhold til taksonomi-tilpassede gkonomiske aktiviteter.

Pategninger

SAMFUNDET

DEN ENKELTE

FORRETNINGEN

ESG-OVERBLIK

PATEGNINGER
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Datakilder og databegraensninger
AP Pension gegr brug af fglgende datakilder vedrgrende finansielle produkter, der
fremmer miljpmaessige eller sociale karakteristika:
ESG Risk Rating (Sustainalytics)
- SDG-score (ISS)
Overensstemmelse med EU-klassifikationssystemet/taxonomy-alignment (ISS)

Vi anvender eksterne dataleverandgrer og er i lgbende dialog med dem, hvis vi har
spgrgsmal til deres dataleverancer. Vi forholder os kritisk til data og denne kvalitet
sikres, fgr den bliver anvendt i vores beslutningsgrundlag.

Den fglgende reekke af problemstillinger ggr det vanskeligt at opggre graden af investe-
ringer, der kan kvalificeres som miljgmaessigt baeredygtige i overensstemmelse med
Taksonomiforordningen (ogsé kaldet taxonomy-alignment):
Dataleverandgrer kan primeert levere data for bgrsnoterede aktiver.
Samlet set udggr de noterede investeringer under halvdelen af vores investeringer.
- Data pa det noterede omréde er baseret pa estimerede data og research fra
dataleverandgrernes side. Det medfgrer variationer i estimaterne af de enkelte
selskabers baeredygtige aktiviteter.
- Fraiar af har selskaberne selv skullet rapportere data, men datadaekningen
er fortsat meget begraenset. Fremadrettet vil daekningen forventeligt blive mere
kvalificeret og mere omfattende.

Mere konkret er data om SDG og EU-klassifikationssystemet hovedsageligt baseret pa
estimerede data. ESG Risk Rating er baseret pa desktop research, hvor eksterne

oplysninger om selskaberne indhentes.

Hvad angar klimadata fra ISS, er andelen af rapporterede klimadata ca. 80 procent,
mens de resterende ca. 20 procent er estimerede klimadata.

Pategninger

SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Strategisk tilgang for AP Pension som ansvarlig investor

Da taksonomien stadig er under udvikling, og datagrundlaget fortsat er meget begraenset,
benytter AP Pension endnu ikke Taksonomiforordningen som grundlag i forretnings-
strategien, herunder ved konkret malfastsaettelse, produktdesignprocesser og i
engagementet med kunder og andre interessenter. | takt med at EU’s taksonomi udvikler
sig, og datakilderne forbedres, vil AP Pension genbesgge muligheden for at fastseette
malsaetninger for investeringer i den grgnne omstilling med udgangspunkt i
taksonomien, udvide rapporteringen pa pensionsprodukterne og gge den Igbende dialog
om taksonomien med vores kunder og andre interessenter.

Vores fokus i AP Pension er p.t. pa at indhente data pa taksonomi-alignment, herunder
0gsé pa det unoterede omrade. Dette er f.eks. en del af AP Pensions due diligence
spgrgeskema, og rapportering pa dette datapunkt er inkluderet som et ESG-krav i vores
aftalegrundlag med forvalterne.

Kunderadgivning

Beeredygtighed er et vigtigt element, nar vi radgiver vores kunder. Vi oplyser kunderne
om beeredygtighedsgrad og taksonomi-alignment af vores portefgljer og vores
produkter i trdd med disclosure- og Taksonomiforordningens krav. Men ggr naturligvis
opmaerksom pa det sparsomme datagrundlag. | takt med at EU’s taksonomi udvikler
sig, og datakilderne forbedres, vil AP Pension udvide rapporteringen pa pensions-
produkterne og @ge den Igbende dialog om taksonomien med vores kunder.

Derudover modtager vores kunder et link til hjemmesiden med baeredygtigrelaterede
oplysninger som en del af vores velkomstbrev. P4 hjemmesiden kan kunderne

finde oplysningerne om bzeredygtighedsintegrationsgrad i vores finansielle produkter.
Som en del af kravene fra Disclosureforordningen skal AP Pension offentligggre de
regulatoriske tekniske standarder, RTS'er, som blandt andet indeholder produktinformation
vedr. om taksonomi-alignment og eligibility.
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INDLEDNING SAMFUNDET DEN ENKELTE FORRETNINGEN ESG-OVERBLIK PATEGNINGER

Bilag 2.

Periodisk offentligggrelse

af oplysninger om

finasielle produkter (Bilag V)
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Ved »baeredygtig
investering« forstas
en investering i en
gkonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljgmaessigt eller
socialt mal, forudsat
at investeringen ikke
i veesentlig grad
skader miljgmaessige
eller sociale mal, og
at de virksomheder,
der investeres i,
felger god
ledelsespraksis.

EU-
klassificeringssyste
met er et
klassificeringssystem
, der er fastsat i
forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste over
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter. | nevnte
forordning er der
ikke fastsat en liste
over socialt
bzeredygtige
gkonomiske
aktiviteter.
Baeredygtige
investeringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et eller ej.

BILAG IV — AP Active 2023

Model for periodisk offentligggrelse af oplysninger om finansielle produkter, jf. artikel 8, stk. 1,
2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: AP Active

Identifikator for juridiske enheder (LEl-kode): 549300QWT4T6XMTVKW98

Miljgmaessige og/eller sociale karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt investeringsmal?

o0 Ja

Det foretog baeredygtige

investeringer med et miljgmal:

%

i pkonomiske aktiviteter, der

kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

| pkonomiske aktiviteter, der
ikke kvalificerer som
miljpmaessigt baeredygtige i
henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog beaeredygtige

investeringer med et socialt mal:

%

Noter til oversigt:

® %R Nej

& Det fremmede miljgmaessige/sociale (M/S)
karakteristika og
selv om det ikke havde en baeredygtig
investering som mal, havde det en andel af
baeredygtige investeringer pa 8 %

med et miljgmal | gkonomiske aktiviteter, der
kvalificerer som miljgmaessigt baeredygtige i
henhold til EU-klassificeringssystemet

% med et miljgmal | gkonomiske aktiviteter,
der ikke kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et socialt mal
x

Det fremmede M/S-karakteristika, men
foretog ikke nogen bzeredygtige
investeringer

1 Vi fastleegger andelen pa baggrund af den andel af investeringerne, der ogsa findes AP Baeredygtig.
Investeringerne i AP Baeredygtig har vi defineret som baeredygtige i overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR.

2 Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil videre er
forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor har vi ikke markeret ovenfor, at produktet har gkonomiske
aktiviteter, der kan kvalificeres som miljgmeaessigt baeredygtige i henhold til EU-klassificeringssystemet.



Baeredygtighed
sindikatorer
maler, hvordan
de
miljgmaessige
eller sociale
karakteristika,
der fremmes af
dette
finansiellle
produkt,
opnas.

Z/ 1\
amr
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o

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika, der
fremmes af dette finansielle produkt, opfyldt?

For produktet AP Active foretages en rakke tiltag, der har til formal at minimere

baeredygtighedsrisici og samtidig fremme miljgmaessige og sociale karakteristika. Grundlaget for
de investeringsbeslutninger, der tages om produktet, er AP Pensions politik for ansvarlighed og
baeredygtighed pa investeringsomradet, der er baseret pa veldefinerede og anerkendte
internationale principper om menneskerettigheder, korruption og miljg. Formalet med politikken er
at understgtte, at vores investeringer bidrager til en baeredygtig og ansvarlig udvikling.

Aktivt ejerskab

Ud over arbejdet med at sikre overholdelse af internationale principper for ansvarlighed har AP
Pension en proces for aktivt ejerskab, der udgves for at fremme miljgmaessige og sociale
karakteristika samt andre baeredygtighedsrelaterede emner.

Stemmeafgivelser

AP Pension stemmer for forslag stillet ved generalforsamlinger, som har til formal at fremme
bzeredygtighed generelt samt at gge gennemsigtighed i forhold til adfeerd og investeringers
pavirkninger. Med den baeredygtighedspolitik, vi stemmer efter, tages der hensyn til baeredygtighed i
en bred forstand, og det indebzerer hensyn til adskillige ESG-forhold. Vores stemmeafgivelsespolitik
inddrager f.eks. vurderinger af diversitet i bestyrelser, effektiv kompensation, vederlag og
baeredygtighedsrapportering.

Miljgmeaessige karakteristika

AP Active fremmer miljgmaessige karakteristika ved at bidrage til AP Pensions mal om grgnne
investeringer. | forhold til miljpmaessige karakteristika stilles der ligeledes krav i forhold til
energiproduktion, modvirkning af klimaaendringer ved investering i vedvarende energi samt
bekeempelse af forurening ved dialog med selskaber, hvor dette har fundet uhensigtsmaessigt sted.

AP Pension har tilsluttet sig IIGCC’s net zero samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, der
forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr. Vi har fastlagt delmal
for CO2-redukton fra vores aktier, virksomhedsobligationer og ejendomme frem mod 2025 og vil
derudover fastseette delmal for flere aktivklasser. Vores delmal for CO2-reduktioner ses her: Klima

(appension.dk).

Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?
Klima
Klimaaftryk for aktier og virksomhedsobligationer: 5,63 tons CO2 pr. mio. investeret.
Grgnne investeringer: 16,4 % procent af den samlede formue (pr. 31.12.2022).
Eksklusioner
Antal selskaber ekskluderet:
Kontroversielle vaben 67

Tobak 20


https://appension.dk/om-ap-pension/investering/klima
https://appension.dk/om-ap-pension/investering/klima

De vigtigste
negative
indvirkninger er
investeringsbeslutni
ngernes betydeligste
negative
indvirkninger pa
bzeredygtighedsfakt
orer i forbindelse
med miljgmaessige,
sociale og
personalemassige
spgrgsmal, respekt
for
menneskerettighede
rne, bekeempelse af
korruption og
bekaempelse af
bestikkelse.

Virkningslgs dialog 19
Klimarelaterede forhold 185
Russiske statsejede selskaber 29
Stemmeafgivelse i 2022
e  Afgav vi stemmer til 18.734 forslag ved i alt 1.536 stemmeberettigede mgder.

e 9,7 procent af stemmeafgivelserne har vaeret imod anbefalingerne fra selskabernes egne
bestyrelser.

e Vihar stemt for ca. 68,8 procent af 657 fremstillede aktionzerforslag, som f.eks. vedrgrer
rapportering af klimarelaterede risici og muligheder, mere gennemsigtighed om
lobbyaktiviteter samt anmodning om uafhangige bestyrelsesformaend.

...0og sammenlignet med tidligere perioder?
Ikke relevant.

Hvad var mdlene for de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, og hvordan bidrog de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Mal for reduktion af CO2

AP Pension har tilsluttet sig IGCC’s net zero samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, der
forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr.

Vi vil frem mod 2025 reducere klimaaftrykket fra vores aktier og virksomhedsobligationer med 37
procent og 52 procent for vores ejendomme i drift. Malene er fastsat i forhold til portefgljens
klimaaftryk i 2019.

| vores TCFD-rapport vil vi gennemfgre en status og analyse af de CO2-reduktioner som portefgljen
har gennemgaet. Ligeledes vil der rapporteres arlig status til IGCC pa disse mal.

Mal for grgnne investeringer

For at understgtte den grgnne udvikling aktivt investerer vi i en reekke selskaber og projekter, som
fremmer den grgnne omstilling.

Vi har vedtaget ambitigse malsatninger for vores grgnne investeringer:

e |2023 skal mindst 15 procent af AP Pensions samlede formue veaere grgnne investeringer.
e | 2025 skal mindst 18 procent af AP Pensions samlede formue vaere grgnne investeringer.
e | 2030 skal mindst 25 procent af AP Pensions samlede formue vaere grgnne investeringer.

Pensionsbranchens opggrelse af grgnne investeringer har indtil nu taget udgangspunkt i FN’s
verdensmal nummer syv om baredygtig energi. Det er sidste ar, at pensionsbranchen opggr
tilsagnet pa denne made. Fremadrettet vil vi opggre de grgnne investeringer med udgangspunkt i
den faelles europaeiske miljgtaksonomi. Arbejdet med opggrelsesmetoden koordineres af Forsikring
& Pension.



AP Pensions andel af grgnne investeringer udggr 16,4 % af formuen (pr. 31.12.2022).

Hvordan skadede de baredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, ikke i veesentlig grad nogen af de miljgmaessige eller sociale
baeredygtige investeringsmdl?

Eksklusionskriterier

Der anvendes fglgende eksklusionskriterier for tobak, vaben og fossil energi, som geaelder alle
aktivklasser:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
tobaksproduktion.

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette gaelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller de har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas)

Eksklusionlisten opdateres to gang arligt.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pd
baeredygtighedsfaktorer?

Drivhusgasemissioner

Der gennemfgres Igbende screeninger og monitorering af de investerede selskabers negative
pavirkninger af klima. Der screenes blandt andet for de enkelte selskabers CO»-aftryk, samlede
drivhusgasudledninger og forventet udledning frem mod 2050 (i form af temperaturscore).
Screeningerne anvendes som grundlag for internt forvaltede investeringsprocesser. Derudover
anvendes disse ogsa til dialog med eksterne forvaltere.

Eksponering for virksomheder, der er aktive i sektoren for fossile brandstoffer

Vi gnsker ikke at stgtte op om de selskaber, som udggr den stgrste trussel mod opnaelsen af
Parisaftalens mal, og hvor en omstilling til en baeredygtig forretningsmodel umiddelbart anses som
uden for raekkevidde.

Pr. august 2022 er AP Pensions eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsatningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.



e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas).

Eksponering for kontroversielle vaben

| AP Pension gnsker vi ikke at investere i selskaber, som er involveret i produktion af kontroversielle
vaben. Dette geelder klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske
vaben. AP Pensions eksklusionskriterie er fglgende:

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette gaelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

ESG-due diligence af nye investeringer

AP Pension har systematiske due diligence-procedurer, som anvendes ved afsggning af potentielle
investeringer. Vores due diligence er blandt andet baseret pa anbefalinger og guidelines fra OECD og
FN og inkluderer identifikation af relevante sektorspecifikke og geografiske negative pavirkninger af
milj@ og mennesker.

ESG-krav til forvaltere indarbejdes i kontraktvilkarene for forvalterne. AP Pensions politik for
ansvarlighed og baeredygtighed i investeringer er fundamentet for kravene, hvorved vores
eksklusionskriterier, klimapolitik og krav om efterlevelse af internationale standarder
implementeres.

Var de beredygtige investeringer i overensstemmelse med OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s vejledende principper
om erhvervslivet og menneskerettigheder? Naermere oplysninger:

AP Pensions politik for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa
veldefinerede og anerkendte internationale principper om menneskerettigheder, korruption og
miljg.

Politikken tager blandt andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhverv samt bredt anerkendte FN-konventioner. Vores eksterne radgiver Sustainalytics indleder
dialog med virksomheder pa vegne af AP Pension og andre investorer, hvis det vurderes, at der er en
risiko for, at virksomheden overtraeder principperne i FN’s Global Compact og i AP Pensions politik
for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet. Det er AP Pensions holdning, at man ved
at fglge de internationale principper kan sikre en ansvarlig forvaltning af kundernes opsparing.

FN’s Global Compact materialiserer sig i 10 principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Principperne er formuleret pa baggrund af FN’s
deklaration om menneskerettigheder, ILO’s deklaration om arbejdstagerrettigheder, Rio-
deklarationen om baeredygtig udvikling og FN’s konvention mod korruption. Disse 10 principper
stgtter desuden op om FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Det er AP Pensions politik at
investere i selskaber, som arbejder for at overholde de 10 internationalt anerkendte principper.



Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
stgrste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden:
2022

Typ
Ra

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at g@re veesentlig skade,
hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, ikke
i veesentlig grad bar skade malene i EU’s klassificeringssystem, og der er specifikke
EU-kriterier

Princippet om ikke at ggre veesentlig skade gzelder kun for de investeringer, der
ligger til grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for
miljpmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbagevaerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde
for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer md heller ikke i vaesentlig grad skade
miljigmeessige eller sociale mdl.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtigste negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?
Som led i portefgljeforvaltningsprocessen tages hensyn til klima, bidrag til FN’s verdensmal og ESG-
risiko. De vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer afhaenger af investeringens

karakter og aktivklasse. Der gennemfgres ESG-due diligence i investeringsprocesserne, og der
gennemfgres Igbende monitorering og screening af negative indvirkninger.

Under punktet ovenfor "Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pa
bzeredygtighedsfaktorer?’ er der en mere detaljeret redeggrelse for, hvordan der tages hensyn.

Hvad var dette finansielle produkts st@rste investeringer?

-
B &
Stgrste investeringer Sektor % aktiver Land

AP Active Listed Equities Flere 40 % Flere

AP Inv EMD Blend Flere 8% Emerging Markets
AP Ejendomme Danmark Ejendomme 8% Danmark

AP Korte Obl (API) Flere 7% Flere

AP Taktisk Alpha Flere 6% Flere

Der findes yderligere information om produktet pa Morningsstar:

Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Aktivallokering
beskriver
andelen af
investeringer i
specifikke
aktiver.

Aktiviteter, der er |
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et, udtrykkes som en
andel af:

- omsatning
afspejler den
»gronne« karakter
af de
investeringsmodta
gende
virksomheder i
dag.
kapitaludgifter
(CapkEx) viser de
grgnne
investeringer
foretaget af
investeringsmodta
gende
virksomheder, der
er relevant for en
omstilling til en
grgn gkonomi.
driftsudgifter
(OpEx) afspejler de
investeringsmodta
gende
virksomheders
grgnne
operationelle
aktiviteter.

Hvilken andel udgjorde baredygtighedsrelaterede investeringer?

De bzeredygtige investeringer udggr 8 procent af AP Active.
Vi fastlaegger andelen pa baggrund af den andel af investeringerne, der er ogsa findes AP

Bzeredygtig. Investeringerne i AP Baeredygtig har vi defineret som baeredygtige i
overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR.

Hvad var aktivallokeringen?

Aktivallokeringen i AP Active er (opgjort 31/12-22):
Aktier: 52 %

Obligationer: 15 %

Reale aktiver: 14 %

Kredit: 19 %

0% | trdd med
klassificeringssystemet

8 % #1A
Baeredygtige

M/S-
karakteristika

Investeringer

10 % #2 Andre

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts investeringer, der
anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det finansielle produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer | det finansielle produkt, som hverken er i
overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:

- Underkategori #1A Baeredygtige omfatter miljgmaessige og sociale baeredygtige investeringer.

- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i overensstemmelse med de
miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som bzaredygtige investeringer.

Inden for hvilke gkonomiske sektorer blev investeringerne foretaget?

For en given fond, findes information om i hvilke gkonomiske sektorer investeringerne blev foretaget
pa AP Pensions fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Mulighedsskabend
e aktiviteter ggr
det direkte muligt
for andre
aktiviteter at yde
et vaesentligt
bidrag til et
miljgmal.

Omstillingsaktivitet
er er aktiviteter, for
hvilke der endnu
ikke findes
kulstoffattige
alternativer, og som
bl.a har
drivhusgasemissions
niveauer, der svarer
til de bedste
resultater.

ra
er

baeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter i henhold
til forordning (EU)
2020/852

| hvilket omfang var de beaeredygtige investeringer med et miljgmal i
overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil
videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt at opggre hvilken
andel af investeringerne, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringsssytemet (taxonomy-
aligned).

Diagrammerne nedenfor viser med grgnt procentdelen af investeringer, der er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet. Da der ikke findes nogen hensigtssmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystemet for statsobligationer*, viser det farste diagram
overensstemmelsen med klassificeringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investeringer,
inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser overensstemmelsen med
klassificeringssystemet i forbindelse med det finansielle produkts investeringer, ekskl.
Statsobligationer.

1. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, inkl
statsobligationer*

2. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, ekskl.
statsobligationer*

Omsaetning

Omsatning
CapEx
E
OpEx CapEx
OpE
0% 50% 100% PEx
m | overensstemmelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m | overensstemmelse = Andre investeringer
Andre investeringer

*Med henblik pd disse diagrammer omfatter »statsobligationer« alle statsengagementer.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende
aktiviteter?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre
er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre andelen af
investeringerne i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter.

Hvordan var procentdelen af investeringer, der var i overensstemmelse med EU-
klassificieringssystemet, sammenlignet med foregdende referenceperioder?

Ikke relevant.

Hvad var andelen af baeredygtige investeringer med et miljgmal, der ikke var

/. i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede
data indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at



opggre hvilken andel af investeringerne, der ikke er i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet.

a Hvilken andel udgjorde socialt baeredygtige investeringer?

Andelen af socialt baeredygtige investeringer i AP Active udggr under 0,5 %.

&4 Hvilke investeringer blev medtaget under »Andre«, hvad var formalet med
dem, og var der nogen miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier?

Derivater, kontanter og valutaafdaekning kan i mindre grad indga i produktet.

Vores eksklusionskriterier fungerer som en miljgmaessig og social minimumsgaranti, idet de stiller minimumskrav,
som alle vores investeringer skal leve op til.

Hvilke foranstaltninger er der truffet for at opfylde de miljgmaessige og/eller
: sociale karakteristika i referenceperioden?

AP Pension gnsker at investere i selskaber, som opererer i overensstemmelse med anerkendte
internationale principper omkring menneskerettigheder, korruption og miljg. Vores politik for
ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa veldefinerede og anerkendte
internationale principper omkring menneskerettigheder, korruption og miljg. Politikken tager blandt
andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD's retningslinjer for
multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhverv samt bredt
anerkendte FN-konventioner.

Hvis vi identificerer adfzerd eller haendelser, som er i konflikt med de internationale principper for
god selskabsledelse, giver det grundlag for at ga i dialog med det pagaeldende selskab. Formalet er at
pavirke adfaerden eller fa selskabet til at implementere ngdvendige politikker og strategier til at
undga lignende haendelser i fremtiden. Dialogerne kan samtidig indledes i tilfaelde af mistanke om, at
et selskab er knyttet til overtraedelse af principperne. Dialogen sker bade gennem radgivere og
direkte, ved at vi selv gennemfgrer den.

Derudover stemmes der for forslag stillet ved selskabers generalforsamlinger, som fremmer god
selskabsledelse, og portefgljen males pa ESG-risici hvert kvartal, hvilket kan give anledning til
eksklusioner, hvis principper for god selskabsledelse ikke efterleves.

Som led i vores portefgljeforvaltningsproces tager vi hensyn til klima, bidrag til FN’s verdensmal og
ESG-risiko. De vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer afhaenger af
investeringens karakter og aktivklasse. Vi gennemfgrer ESG-due diligence i investeringsprocesserne,
og gennemfgrer Igbende monitorering og screening af negative indvirkninger.

| 2022 har vi vedtaget delmal for CO2-reduktioner i 2025. Vi vil frem mod 2025 reducere
klimaaftrykket fra vores aktier og virksomhedsobligationer med 37 procent og 52 procent for vores
ejendomme i drift.



Referencebenchm
arks er indekser til
maling af, om det
finansielle produkt
opnar de
miljgmaessige eller
sociale
karakteristika, det
fremmer

A

AP Pension tilsluttede sig i 2021 [IGCC’s net zero samarbejde — Paris Aligned Investment Initiative,
der forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr. Delmalene for
CO2-reduktion har til formal at bryde det langsigtede mal om klimaneutralitet ned, sa vi kan styre
efter det. Vi opggr klimaaftrykket for vores portefglje i en arlig klimarapport.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Der anvendes ikke et referencebenchmark til at male de miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika.

Hvordan adskiller referencebenchmarket sig fra et bredt markedsindeks?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig med hensyn til
baeredygtighedsindikatorerne for at fastsld, om referencebenchmarket var i
overensstemmelse med de miljgmeaessige eller sociale karakteristika, det
fremmer?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med det brede
markedsindeks?

Ikke relevant, da der ikke anvendes et referencebenchmark.
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Ved »baeredygtig
investering« forstas
en investering i en
gkonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljgmaessigt eller
socialt mal, forudsat
at investeringen ikke
i veesentlig grad
skader miljgmaessige
eller sociale mal, og
at de virksomheder,
der investeres i,
felger god
ledelsespraksis.

EU-
klassificeringssyste
met er et
klassificeringssystem
, der er fastsat i
forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste over
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter. | naevnte
forordning er der
ikke fastsat en liste
over socialt
bzeredygtige
gkonomiske
aktiviteter.
Baeredygtige
investeringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et eller ej.

BILAG IV — AP Beeredygtig 2023

Model for periodisk offentligggrelse af oplysninger om finansielle produkter, jf. artikel 8, stk. 1,
2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: AP Bzeredygtig
Identifikator for juridiske enheder (LEl-kode): 549300QWTAT6XMTVKW98

Miljgmaessige og/eller sociale karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt investeringsmal?

Ja ([ X Nej
Det foretog baeredygtige s Det fremmede miljgmaessige/sociale (M/S)
investeringer med et miljgmal: karakteristika og
_ % selv om det ikke havde en baeredygtig
investering som mal, havde det en andel af
i skonomiske aktiviteter, der baeredygtige investeringer pé 95 %
kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU- med et miljgmal i gkonomiske aktiviteter, der
klassificeringssystemet kvalificerer som miljpmaessigt beeredygtige i
| skonomiske aktiviteter, der henhold til EU-klassificeringssystemet
ikke kvalificerer som o¢ Med et miligmal i gkonomiske aktiviteter,
miljgmaessigt baeredygtige i der ikke kvalificerer som miljgmaessigt
henhold til EU- baredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet klassificeringssystemet
*® med et socialt mal
Det foretog beaeredygtige Det fremmede M/S-karakteristika, men
investeringer med et socialt mal: foretog ikke nogen baeredygtige
_ % investeringer

Note til oversigt:

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-klassifikationssystemet
(taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor
ikke disse. Derfor har vi ikke markeret ovenfor, at produktet har gkonomiske aktiviteter, der kan kvalificeres som miljgmaessigt
beeredygtige i henhold til EU-klassificeringssystemet.



Baeredygtighed
sindikatorer
maler, hvordan
de
miljgmaessige
eller sociale
karakteristika,
der fremmes af
dette
finansiellle
produkt,
opnas.

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika, der
fremmes af dette finansielle produkt, opfyldt?
Konkret stiller vi krav om, at hver investering i AP Bzaeredygtig skal bidrage til formalet om en
baeredygtig udvikling ved at fremme de miljgmaessige og sociale dimensioner af baredygtig
udvikling, der er fokus for FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling (herefter FN’s verdensmal).

Den overordnede strategi med AP Baeredygtig er, at investeringerne skal bidrage til en baeredygtig
udvikling ved at fremme miljgmaessige eller sociale karakteristika.

Konkret stiller vi krav om, at hver investering skal bidrage til mindst et af FN’s 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling. Verdensmalene er en samling af mal vedtaget af FN-medlemslandene, som
udggr dagsordenen for en baeredygtig udvikling frem mod 2030. Investeringerne bidrager blandt
andet til aktiviteter som baeredygtig miljgteknologi, sundhed og rent vand. Saledes er det positive
bidrag til verdensmalene, der ggr investeringer/aktiver egnede til at indga i dette produkt.

Strategien operationaliseres i alle aktivklasser, som er inkluderet i produktet: Aktier, obligationer og
reale aktiver, herunder direkte investeringer i grgn energi og ejendomme. Med AP Baeredygtig
udbydes et finansielt produkt, som fremmer baeredygtighedskarakteristika gennem bidrag til FN’s
verdensmal pa tveers af alle aktivklasser.

Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Felgende baeredygtighedsindikatorer anvendes til at opna de miljgmaessige og sociale karakteristika,
der fremmes af produktet:

e Bidrag til FN’s verdensmal: Der anvendes en sakaldt SDG-score til at male, hvor stor en del af en
potentiel investerings omsaetning, der bidrager til FN’s verdensmal.

e SDG-scoren for AP Baeredygtig er : 3,9

e Den tilsvarende SDG-score for verdensindekset (ACWI) er: 0,8.

SDG-scoren er opgjort pr. 31.12.2022.

SDG-scoren opggres af vores eksterne dataleverandgr ISS. En virksomheds nettobidrag til
verdensmalene opggres ud fra hvor stor en del af virksomhedens omsatning, der stammer fra
aktiviteter eller produkter, der bidrager til verdensmalene, og vurderes pa en skala fra minus 10 til
plus 10.

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Ikke relevant.

Hvad var mdlene for de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, og hvordan bidrog de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Bidrag til FN’s verdensmal

De baeredygtige investeringer, som AP Baeredygtig har til hensigt at foretage, skal bidrage til FN’s
verdensmal.

Aktier

Bidrag til mal: Aktierne i AP Baeredygtig har en samlet SDG-score pa 4,4.



For aktier anvender vi ISS SDG-score til at vurdere bade positive og negative
baeredygtighedspavirkninger af investerede selskabers produkter og/eller serviceydelser pa
verdensmalene.

ISS’ SDG scores straekker sig over en skala fra -10 til 10, hvoraf en score pa -10 afspejler den stgrst
mulige modarbejdelse af FN’s 17 verdensmal, mens en score pa 10 afspejler det stgrste mulige
positive bidrag til FN’s 17 verdensmal. Scoren beregnes pa baggrund af selskabets produkter og/eller
services malt i procent af selskabets omsaetning. En score pa 1,0 svarer generelt til, at ca. 20 procent
af selskabets omsaetning bidrager netto-positivt til et eller flere af de FN’s 17 verdensmal (det vil sige
efter der er modregnet evt. negativt bidrag).

Enhver SDG-score over 0,2 kan ifglge ISS’ metodik oversaettes til, at selskabet bidrager positivt til
FN’s 17 verdensmal i enten begraenset eller signifikant omfang.

'Significant 'Limited 'No (net) 'Limited 'Significant
obstruction’ obstruction’ impact' contribution'  contribution'
Kilde: ISS ESG

Selskabet skal som udgangspunkt have minimum 1,0 i SDG score og undtagelsesvist ned til 0,2
(forudsaetter kvalitativ screening af vores eksterne samarbejdspartner).

Obligationer
Bidrag til mal: Alle obligationer i AP Baeredygtig er enten grgnne eller sociale obligationer.

De obligationer, der investeres i, skal fremme miljgmaessige eller sociale forhold ved at veere
klassificerede som enten grgnne eller sociale obligationer eller en kombination heraf ved at efterleve
Green Bond Principles, Social Bond Principles eller Sustainability Bond Principles. Derudover skal
obligationen vaere verificeret af en uafhaengig revisor eller tredjepart.

Reale aktiver
Bidrag til mal: Alle investeringer i nye byggerier er miljgcertificerede.

Siden 2019 har det veeret et krav, at alle investeringer i nye byggerier certificeres under Nordisk Rads
Svanemaerke eller som minimum guld-certificeres ifglge DGNB.

Grgn infrastruktur
Bidrag til mal: Alle infrastrukturinvesteringer i AP Baeredygtig bidrager til den grenne omstilling.

AP Baeredygtig bygger blandt andet pa investeringer, der bidrager til den grgnne omstilling af
energiproduktionen for eksempel i vedvarende energi som solcelle- og vindmglleparker.



De vigtigste negative
indvirkninger er
investeringsbeslut-
ningernes
betydeligste negative
indvirkninger pa
bzeredygtigheds-
faktorer i forbindelse
med miljgmaessige,
sociale og
personalemassige
sp@rgsmal, respekt
for menneskerettig-
hederne,
bekeempelse af
korruption og
bekeempelse af
bestikkelse.

Hvordan skadede de baredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, ikke i vaesentlig grad nogen af de miljgmaessige eller sociale
baeredygtige investeringsmdl?

AP Baeredygtig har til hensigt at bidrage til en baeredygtig udvikling, og investeringerne udvaelges
blandt andet ud fra deres bidrag til FN’s verdensmal. Der anvendes en SDG-score fra
dataleverandgren ISS, der ogsa tager hgjde for en eventuelt negativ pavirkning af verdensmalene. En
investerings eventuelle negative pavirkning af verdensmalene indgar dermed i SDG-scoren for den
pageldende investering. Pa den made sgges der taget hgjde for, at de baeredygtige investeringer
ikke skader andre miljgmaessige eller sociale investeringsmal.

Desuden anvendes eksklusionskriterier for tobak, vaben og fossil energi, som galder alle aktivklasser.
Pr. august 2022 er AP Pensions eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor 5 procent eller mere af deres omsatning kommer fra udvinding af termisk
kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor 25 procent eller mere af deres omsaetning kommer fra energiproduktion
med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner. Vi foretager en holistisk
vurdering af de selskaber, som ligger omkring graensevaerdien pa 25 procent.

e Selskaber, hvor 5 procent eller mere af deres omsatning kommer fra udvinding af
tjeeresand.

e Selskaber, hvor 20 procent eller mere af deres omsaetning kommer fra upstream-aktiviteter.
Vi fortager en individuel vurdering af de resterende olie- og gasselskaber med henblik pa
frasalg.

e Selskaber, hvor 5 procent eller mere af deres omszetning er relateret til tobaksproduktion.

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette galder
klyngebomber, antipersonel miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pd
baeredygtighedsfaktorer?

Drivhusgasemissioner

For investering screenes selskaberne for deres klimaperformance, og potentielle investeringer
vurderes pa baggrund af deres Carbon Risk Rating, og om selskabet er aligned med Parisaftalen frem
til 2030. I vurderingen af et selskabets Carbon Risk Rating tages der hgjde for nedenstaende:

e Udviklingen i selskabets klimaperformance over tid.

e Selskabets fastlaeggelse af klimamal, initiativer og strategier med henblik pa at nedbringe
CO2-udledningen.

e  Selskabets COz-udledning pa tveers af hele veerdikaeden.

Carbon Risk Rating opggres pa en skala fra 0 til 100, hvoraf 100 er den hgjest mulige score. Som
udgangspunkt skal selskaber i AP Baeredygtig have en Carbon Risk Rating pa minimum 25, men der
kan tillades ned til 15, hvis selskabet er ‘aligned’ med Parisaftalen frem til 2030. Dette vurderes pa
baggrund af data fra ISS.



En Carbon Risk Rating pa 25 svarer til en middelscore, i forhold til hvordan det pagaeldende selskab
handterer klimarisici, bade hvad angar selskabet egen drift og selskabets forsyningskaede.

Climate Laggard Climate Medium Performer Climate Outperformer Climate Leader
0-24 25-49 50-74 75-100
Kilde: ISS ESG

Eksponering for virksomheder, der er aktive i sektoren for fossile braandstoffer

Vi gnsker ikke at stgtte de selskaber, som udggr den stgrste trussel mod opnaelsen af Parisaftalens
mal, og hvor en omstilling til en baeredygtig forretningsmodel umiddelbart anses som uden for
rekkevidde.

Pr. august 2022 er vores eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller selskaber, som har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller selskaber, som har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsatningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas).

Eksponering for kontroversielle vaben

I AP Pension gnsker vi ikke at investere i selskaber, som er involveret i produktion af kontroversielle
vaben. Dette galder klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske
vaben.

AP Pensions eksklusionskriterie er fglgende:

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette galder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

ESG-due diligence af nye investeringer

AP Pension har systematiske due diligence-procedurer, som anvendes ved afsggning af potentielle
nye investeringer. Vores due diligence er blandt andet baseret pa anbefalinger og guidelines fra
OECD og FN og inkluderer identifikation af relevante sektorspecifikke og geografiske negative
pavirkninger af miljp og mennesker.

ESG-krav til forvaltere indarbejdes i kontraktvilkadrene for forvalterne. AP Pensions politik for
ansvarlighed og baeredygtighed i investeringer er fundamentet for kravene, hvorved vores
eksklusionskriterier, klimapolitik og krav om efterlevelse af internationale standarder
implementeres.



Var de beeredygtige investeringer i overensstemmelse med OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s vejledende principper
om erhvervslivet og menneskerettigheder? Naermere oplysninger:

AP Pensions politik for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa
veldefinerede og anerkendte internationale principper om menneskerettigheder, korruption og
miljg.

Politikken tager blandt andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhverv samt bredt anerkendte FN-konventioner.

Det er AP Pensions holdning, at man ved at fglge de internationale principper kan sikre en ansvarlig
forvaltning af kundernes opsparing.

FN’s Global Compact materialiserer sig i 10 principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Principperne er formuleret pa baggrund af FN’s
deklaration om menneskerettigheder, ILO’s deklaration om arbejdstagerrettigheder, Rio-
deklarationen om baeredygtig udvikling og FN’s konvention mod korruption. Disse 10 principper
stgtter desuden op om FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Det er AP Pensions politik at
investere i selskaber, som arbejder for at overholde de 10 internationalt anerkendte principper.

Alle selskaber der indgar i AP Beeredygtig er screenet for kontroverser, samt for om de overholder
internationale standarder, blandt andet OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv. Screeningen foretages med hjalp fra en
ekstern samarbejdspartner. Derudover vurderes selskaberne ud fra relevante kriterier i den
pagaeldende sektor, eksempelvis om de har certificeringssystemer, miljgledelsessystemer eller har
sat klimamal i relation til SBTi. Screeningsprocessen for AP Baeredygtig gennemfgres hvert kvartal og
bidrager til en Igbende overvagning og evaluering af selskabernes bidrag til verdensmalene og deres
potentielle involvering i alvorlige kontroverser.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at ggre vaesentlig skade,
hvorved investeringer der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, ikke
i veesentlig grad bgr skade malene i EU’s klassificeringssystem, og der er specifikke
EU-kriterier for dette.

Princippet om ikke at ggre vaesentlig skade gaelder kun for de investeringer, der
ligger til grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne
for miljpmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger
til grund for den tilbagevaerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde
for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer md heller ikke i veesentlig grad skade
miljgmaessige eller sociale mal.
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Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtigste negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Udveelgelsen af investerede selskaber til AP Baeredygtig er baseret pa en holistisk screening, der
bade sikrer, at investeringerne bidrager til FN’s verdensmal, og at der screenes for potentielle
negative pavirkninger til miljg og mennesker.

Investeringer i AP baeredygtig ma ikke have negativ indvirkning pa baeredygtighedsfaktorer, hvilket
sikres ved at inddrage investeringens netto-SDG-score. Netto-scores inkluderer ogsa eventuelle
negative pavirkninger af verdensmalene. Selskaber i portefgljen har mindst en SDG-score pa 1,0 (kun
undtagelsesvist tillades en lavere score, hvilket forudsatter en grundig kvalitativ ESG-screening). En
SDG-score over 0,2 kan ifglge ISS” metodik oversaettes til, at selskabet bidrager positivt til FN’s 17
verdensmal i enten begraenset eller signifikant omfang.

Selskabet skal som udgangspunkt have minimum 1,0 i SDG score og undtagelsesvist ned til 0,2
(forudsaetter kvalitativ screening af vores eksterne samarbejdspartner).

Selskaberne screenes og vurderes i forhold til deres politikker og management samt deres
overholdelse af internationale standarder for menneskerettigheder og miljg.

| givet fald at selskabet er involveret i kontroverser vurderes det, om der er tale om isolerede
handelser eller systematiske haendelser, og om den er forarsaget af negative indvirkninger pa miljg,
mennesker eller darlig ledelsespraksis.

Baseret pa kontroversens alvorlighed vurderes det, om investeringen er i overensstemmelse eller

modstridende med kravene for baeredygtige investeringer som defineret i disclosureforordningens
(SFDR) artikel 2.17.

Hvad var dette finansielle produkts stgrste investeringer?

Stgrste investeringer Sektor % aktiver Land
AP Bzeredygtig udvikling Flere 31% Flere
AP Select+ ESG Flere 30% Flere
AP Grgn Energi Flere 15% Flere
AP Green Bonds Flere 12% Flere
AP Ejendomme Danmark Ejendomme 7% Danmark

Der findes yderligere information om fondenes specifikke sammensatninger pa AP Pensions
fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx
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Hvilken andel udgjorde baredygtighedsrelaterede investeringer?
De baeredygtige investeringer udggr 95 procent af AP Baeredygtig. Dette er fastlagt pa baggrund af,
at investeringerne i produktet bidrager til mindst ét miljgmaessigt eller socialt mal i

overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR. En mindre andel af produktet udggres af kontanter eller
valutaafdaekning.

Hvad var aktivallokeringen?

Aktivallokeringen i AP Baredygtig er (opgjort 31/12-22):
Aktier: 61 %
Obligationer: 12 %

Reale aktiver: 24 %

0% | trad med
klassificeringssystemet

95 % #1A

0 % #1B Andre l
M/S-
karakteristika

Investeringer

5 % #2 Andre

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts investeringer, der
anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det finansielle produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer | det finansielle produkt, som hverken er i
overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
bzeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:

- Underkategori #1A Baeredygtige omfatter miljgmaessige og sociale baeredygtige investeringer.

- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i overensstemmelse med de
miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige investeringer.

Inden for hvilke gkonomiske sektorer blev investeringerne foretaget?

For en given fond, findes information om i hvilke gkonomiske sektorer investeringerne blev foretaget
pa AP Pensions fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Mulighedsskabend
e aktiviteter ggr
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hvilke der endnu
ikke findes
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alternativer, og som
bl.a har
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baeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for
miljpmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter i henhold
til forordning (EU)
2020/852

| hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et miljgmal i

ns)
overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data
indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre

hvilken andel af investeringerne, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet
(taxonomy-aligned).

Diagrammerne nedenfor viser med grgnt procentdelen af investeringer, der er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet. Da der ikke findes nogen hensigtssmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystemet for statsobligationer*, viser det fgrste diagram
overensstemmelsen med klassificeringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investeringer,
inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser overensstemmelsen med
klassificeringssystemet i forbindelse med det finansielle produkts investeringer, ekskl.
Statsobligationer.

1. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, inkl
statsobligationer*

2. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, ekskl.
statsobligationer*

Omsaetning

Omszetning
CapEx
OpEx CapEx
OpE
0% 50% 100% pEX
m | overensstemmelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m | overensstemmelse = Andre investeringer
Andre investeringer

*Med henblik pd disse diagrammer omfatter »statsobligationer« alle statsengagementer.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende
aktiviteter?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre
er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre andelen af
investeringerne i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter.

Hvordan var procentdelen af investeringer, der var i overensstemmelse med EU-
klassificieringssystemet, sammenlignet med foregdende referenceperioder?

Ikke relevant.

Hvad var andelen af baeredygtige investeringer med et miljgmal, der ikke var

/. i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassifikationssystemet. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre er



forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre hvilken andel af
investeringerne, der ikke er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.

a Hvilken andel udgjorde socialt baeredygtige investeringer?

Andelen af socialt baeredygtige investeringer i AP Baeredygtig udggr under 0,5 %.

.

Hvilke investeringer blev medtaget under »Andre«, hvad var formalet med
dem, og var der nogen miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier?

Kontanter og valutaafdaekning kan i mindre grad indga i produktet.

Vores eksklusionskriterier fungerer som en miljgmaessig og social minimumsgaranti, idet de stiller
minimumskrav, som alle vores investeringer skal leve op til.

Hvilke foranstaltninger er der truffet for at opfylde de miljgmaessige og/eller
: sociale karakteristika i referenceperioden?

AP Bzeredygtig har til hensigt at bidrage til en baeredygtig udvikling, og investeringerne udvaelges
ud fra deres bidrag til FN’s verdensmal. Portefgljen i AP Baeredygtig screenes hvert kvartal ud fra
to overordnede formal:

1) Inklusion: Investeringer i gkonomiske aktiviteter, der bidrager til et miljgmaessigt og/eller
socialt mal.
Krav om, at alle virksomheder i AP Baeredygtig skal have et nettobidrag til FN’s verdensmal
fra mindst 20 procent af virksomhedens samlede omsaetning.

2) Eksklusion: Sikring mod vaesentlig skade pa miljpmaessigt og/eller socialt mal, savel som god

ledelsespraksis

a) Implementering af eksklusionskriterierne som naevnt under afsnittet Hvordan skadede
de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt delvis foretog, ikke i vaesentlig
grad nogen af de milijgmeaessige eller sociale baeredygtige investeringsmal?

b) Screening for kontroverser: Derudover screenes alle virksomheder for involvering i
serigse kontroverser, som kan antages at veere modstridende med definitionen af
baeredygtige investeringer, jf. artikel 2 (17) SFDR.

10



Referencebenchm
arks er indekser til
maling af, om det
finansielle produkt
opnar de
miljgmaessige eller
sociale
karakteristika, det
fremmer

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Der anvendes ikke et referencebenchmark til at male de miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika.

Hvordan adskiller referencebenchmarket sig fra et bredt markedsindeks?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig med hensyn til
baeredygtighedsindikatorerne for at fastsld, om referencebenchmarket var i
overensstemmelse med de miljgmassige eller sociale karakteristika, det
fremmer?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med det brede
markedsindeks?

Ikke relevant, da der ikke anvendes et referencebenchmark.

11



Ved »baeredygtig
investering« forstas
en investering i en
gkonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljgmaessigt eller
socialt mal, forudsat
at investeringen ikke
i veesentlig grad
skader miljgmaessige
eller sociale mal, og
at de virksomheder,
der investeres i,
felger god
ledelsespraksis.

EU-
klassificeringssyste
met er et
klassificeringssystem
, der er fastsat i
forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste over
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter. | nevnte
forordning er der
ikke fastsat en liste
over socialt
bzeredygtige
gkonomiske
aktiviteter.
Baeredygtige
investeringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et eller ej.

BILAG IV — Select 2023

Model for periodisk offentligggrelse af oplysninger om finansielle produkter, jf. artikel 8, stk. 1,
2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: Select

Identifikator for juridiske enheder (LEl-kode): 549300QWT4T6XMTVKW98

Miljgmaessige og/eller sociale karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt investeringsmal?

o0 Ja

Det foretog baeredygtige
investeringer med et miljgmal:

%

i pkonomiske aktiviteter, der

® %R Nej

& Det fremmede miljgmaessige/sociale (M/S)
karakteristika og
selv om det ikke havde en baeredygtig
investering som mal, havde det en andel af
baeredygtige investeringer pa 8 %

kvalificerer som miljgmaessigt

baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

| pkonomiske aktiviteter, der
ikke kvalificerer som
miljpmaessigt baeredygtige i
henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog beaeredygtige
investeringer med et socialt mal:

%

Noter til oversigt:

med et miljgmal | gkonomiske aktiviteter, der
kvalificerer som miljgmaessigt baeredygtige i
henhold til EU-klassificeringssystemet

% med et miljgmal | gkonomiske aktiviteter,
der ikke kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et socialt mal
x

Det fremmede M/S-karakteristika, men
foretog ikke nogen bzeredygtige
investeringer

1 Vi fastleegger andelen pa baggrund af den andel af investeringerne, der ogsa findes AP Baeredygtig.
Investeringerne i AP Baeredygtig har vi defineret som baeredygtige i overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR.

2 Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil videre er
forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor har vi ikke markeret ovenfor, at produktet har gkonomiske
aktiviteter, der kan kvalificeres som miljgmeaessigt baeredygtige i henhold til EU-klassificeringssystemet.
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I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika, der
fremmes af dette finansielle produkt, opfyldt?

For produktet Select foretages en raekke tiltag, der har til formal at minimere bzeredygtighedsrisici

og samtidig fremme miljpmaessige og sociale karakteristika. Grundlaget for de
investeringsbeslutninger, der tages om produktet, er AP Pensions politik for ansvarlighed og
baeredygtighed pa investeringsomradet, der er baseret pa veldefinerede og anerkendte
internationale principper om menneskerettigheder, korruption og miljg. Formalet med politikken er
at understgtte, at vores investeringer bidrager til en baeredygtig og ansvarlig udvikling.

Aktivt ejerskab

Ud over arbejdet med at sikre overholdelse af internationale principper for ansvarlighed har AP
Pension en proces for aktivt ejerskab, der udgves for at fremme miljgmaessige og sociale
karakteristika samt andre baeredygtighedsrelaterede emner.

Stemmeafgivelser

AP Pension stemmer for forslag stillet ved generalforsamlinger, som har til formal at fremme
bzeredygtighed generelt samt at gge gennemsigtighed i forhold til adfeerd og investeringers
pavirkninger. Med den baeredygtighedspolitik, vi stemmer efter, tages der hensyn til baeredygtighed i
en bred forstand, og det indebzerer hensyn til adskillige ESG-forhold. Vores stemmeafgivelsespolitik
inddrager f.eks. vurderinger af diversitet i bestyrelser, effektiv kompensation, vederlag og
baeredygtighedsrapportering.

Miljgmeaessige karakteristika

Select fremmer miljpmaessige karakteristika ved at bidrage til AP Pensions mal om grgnne
investeringer. | forhold til miljpmaessige karakteristika stilles der ligeledes krav i forhold til
energiproduktion, modvirkning af klimasendringer ved investering i vedvarende energi samt
bekeempelse af forurening ved dialog med selskaber, hvor dette har fundet uhensigtsmaessigt sted.

AP Pension har tilsluttet sig IGCC’s net zero samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, der
forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr. Vi har fastlagt delmal
for CO2-redukton fra vores aktier, virksomhedsobligationer og ejendomme frem mod 2025 og vil
derudover fastseette delmal for flere aktivklasser. Vores delmal for CO2-reduktioner ses her: Klima

(appension.dk).

Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?
Klima
Klimaaftryk for aktier og virksomhedsobligationer: 5,63 tons CO2 pr. mio. investeret.
Grgnne investeringer: 16,4 % procent af den samlede formue (pr. 31.12.2022).
Eksklusioner
Antal selskaber ekskluderet:
Kontroversielle vaben 67

Tobak 20


https://appension.dk/om-ap-pension/investering/klima
https://appension.dk/om-ap-pension/investering/klima

Virkningslgs dialog 19
Klimarelaterede forhold 185
Russiske statsejede selskaber 29
Stemmeafgivelse i 2022
e Afgav vi stemmer til 18.734 forslag ved i alt 1.536 stemmeberettigede mgder.

e 9,7 procent af stemmeafgivelserne har vaeret imod anbefalingerne fra selskabernes egne
bestyrelser.

e Vihar stemt for ca. 68,8 procent af 657 fremstillede aktionaerforslag, som f.eks. vedrgrer
rapportering af klimarelaterede risici og muligheder, mere gennemsigtighed om
lobbyaktiviteter samt anmodning om uafhaengige bestyrelsesformand.

...0og sammenlignet med tidligere perioder?
Ikke relevant.

Hvad var malene for de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, og hvordan bidrog de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Mal for reduktion af CO2

AP Pension har tilsluttet sig IGCC’s net zero samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, der
forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr.

Vi vil frem mod 2025 reducere klimaaftrykket fra vores aktier og virksomhedsobligationer med 37
procent og 52 procent for vores ejendomme i drift. Malene er fastsat i forhold til portefgljens
klimaaftryk i 2019.

| vores TCFD-rapport vil vi gennemfgre en status og analyse af de CO2-reduktioner som portefgljen
har gennemgaet. Ligeledes vil der rapporteres arlig status til IGCC pa disse mal.

Mal for grgnne investeringer

For at understgtte den grgnne udvikling aktivt investerer vi i en raekke selskaber og projekter, som
fremmer den grgnne omstilling.

Vi har vedtaget ambitigse malsaetninger for vores grgnne investeringer:

e |2023 skal mindst 15 procent af AP Pensions samlede formue veaere grgnne investeringer.
e |2025 skal mindst 18 procent af AP Pensions samlede formue veaere grgnne investeringer.
e |2030 skal mindst 25 procent af AP Pensions samlede formue vaere grgnne investeringer.

Pensionsbranchens opggrelse af grgnne investeringer har indtil nu taget udgangspunkt i FN’s
verdensmal nummer syv om baeredygtig energi. Det er sidste ar, at pensionsbranchen opggr
tilsagnet pd denne made. Fremadrettet vil vi opggre de grgnne investeringer med udgangspunkt i
den faelles europaeiske miljgtaksonomi. Arbejdet med opggrelsesmetoden koordineres af Forsikring
& Pension.

AP Pensions andel af grgnne investeringer udggr 16,4 % af formuen (pr. 31.12.2022).
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Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, ikke i vaesentlig grad nogen af de miljgmaessige eller sociale
baeredygtige investeringsmdl?

Eksklusionskriterier

Der anvendes fglgende eksklusionskriterier for tobak, vaben og fossil energi, som gaelder alle
aktivklasser:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
tobaksproduktion.

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette gaelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller de har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsatningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas)

Eksklusionlisten opdateres to gang arligt.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pd
baeredygtighedsfaktorer?

Drivhusgasemissioner

Der gennemfgres Igbende screeninger og monitorering af de investerede selskabers negative
pavirkninger af klima. Der screenes blandt andet for de enkelte selskabers CO»-aftryk, samlede
drivhusgasudledninger og forventet udledning frem mod 2050 (i form af temperaturscore).
Screeningerne anvendes som grundlag for internt forvaltede investeringsprocesser. Derudover
anvendes disse ogsa til dialog med eksterne forvaltere.

Eksponering for virksomheder, der er aktive i sektoren for fossile brandstoffer

Vi gnsker ikke at stgtte op om de selskaber, som udggr den stgrste trussel mod opnaelsen af
Parisaftalens mal, og hvor en omstilling til en baeredygtig forretningsmodel umiddelbart anses som
uden for raekkevidde.

Pr. august 2022 er AP Pensions eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.



e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas).

Eksponering for kontroversielle vaben

| AP Pension gnsker vi ikke at investere i selskaber, som er involveret i produktion af kontroversielle
vaben. Dette geelder klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske
vaben. AP Pensions eksklusionskriterie er fglgende:

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette gaelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

ESG-due diligence af nye investeringer

AP Pension har systematiske due diligence-procedurer, som anvendes ved afsggning af potentielle
investeringer. Vores due diligence er blandt andet baseret pa anbefalinger og guidelines fra OECD og
FN og inkluderer identifikation af relevante sektorspecifikke og geografiske negative pavirkninger af
milj@ og mennesker.

ESG-krav til forvaltere indarbejdes i kontraktvilkarene for forvalterne. AP Pensions politik for
ansvarlighed og baeredygtighed i investeringer er fundamentet for kravene, hvorved vores
eksklusionskriterier, klimapolitik og krav om efterlevelse af internationale standarder
implementeres.

Var de beredygtige investeringer i overensstemmelse med OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s vejledende principper
om erhvervslivet og menneskerettigheder? Naermere oplysninger:

AP Pensions politik for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa
veldefinerede og anerkendte internationale principper om menneskerettigheder, korruption og
miljg.

Politikken tager blandt andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhverv samt bredt anerkendte FN-konventioner. Vores eksterne radgiver Sustainalytics indleder
dialog med virksomheder pa vegne af AP Pension og andre investorer, hvis det vurderes, at der er en
risiko for, at virksomheden overtraeder principperne i FN’s Global Compact og i AP Pensions politik
for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet. Det er AP Pensions holdning, at man ved
at fglge de internationale principper kan sikre en ansvarlig forvaltning af kundernes opsparing.

FN’s Global Compact materialiserer sig i 10 principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Principperne er formuleret pa baggrund af FN’s
deklaration om menneskerettigheder, ILO’s deklaration om arbejdstagerrettigheder, Rio-
deklarationen om baeredygtig udvikling og FN’s konvention mod korruption. Disse 10 principper
stgtter desuden op om FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Det er AP Pensions politik at
investere i selskaber, som arbejder for at overholde de 10 internationalt anerkendte principper.



Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
stgrste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden:
2022

Typ
Ra

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at g@re veesentlig skade,
hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, ikke
i veesentlig grad bar skade malene i EU’s klassificeringssystem, og der er specifikke
EU-kriterier

Princippet om ikke at ggre veesentlig skade gzelder kun for de investeringer, der
ligger til grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for
miljpmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbagevaerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde
for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer md heller ikke i vaesentlig grad skade
miljigmeessige eller sociale mdl.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtigste negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Som led i portefgljeforvaltningsprocessen tages hensyn til klima, bidrag til FN’s verdensmal og ESG-
risiko. De vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer afhaenger af investeringens
karakter og aktivklasse. Der gennemfgres ESG-due diligence i investeringsprocesserne, og der
gennemfgres Igbende monitorering og screening af negative indvirkninger.

Under punktet ovenfor "Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pa
bzeredygtighedsfaktorer?’ er der en mere detaljeret redeggrelse for, hvordan der tages hensyn.

Hvad var dette finansielle produkts st@rste investeringer?

-
B &
Stgrste investeringer Sektor % aktiver Land

AP Active Listed Equities Flere 30 % Flere

AP Globale Aktier ESG IndexSYN Flere 9% Flere

AP Taktisk Alpha Flere 9% Flere

AP Inv EMD Blend Flere 7% Emerging Markets
AP Ejendomme Danmark Ejendomme 7% Danmark

Der findes yderligere information om produktet pa Morningsstar:

Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Aktivallokering
beskriver
andelen af
investeringer i
specifikke
aktiver.

Aktiviteter, der er |
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et, udtrykkes som en
andel af:

- omsatning
afspejler den
»gronne« karakter
af de
investeringsmodta
gende
virksomheder i
dag.
kapitaludgifter
(CapkEx) viser de
grgnne
investeringer
foretaget af
investeringsmodta
gende
virksomheder, der
er relevant for en
omstilling til en
grgn gkonomi.
driftsudgifter
(OpEx) afspejler de
investeringsmodta
gende
virksomheders
grgnne
operationelle
aktiviteter.

Hvilken andel udgjorde baeredygtighedsrelaterede investeringer?

De bzeredygtige investeringer udggr 8 procent af Select.
Vi fastlaegger andelen pa baggrund af den andel af investeringerne, der er ogsa findes AP

Bzeredygtig. Investeringerne i AP Baeredygtig har vi defineret som baeredygtige i
overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR.

Hvad var aktivallokeringen?

Aktivallokeringen i Select er (opgjort 31/12-22):
Aktier: 52 %

Obligationer: 19 %

Reale aktiver: 13 %

Kredit: 16 %

0% | trdd med
klassificeringssystemet

8 % #1A
Baeredygtige

M/S-
karakteristika

Investeringer

10 % #2 Andre

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts investeringer, der
anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det finansielle produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer | det finansielle produkt, som hverken er i
overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:

- Underkategori #1A Baeredygtige omfatter miljgmaessige og sociale baeredygtige investeringer.

- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i overensstemmelse med de
miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som bzaredygtige investeringer.

Inden for hvilke gkonomiske sektorer blev investeringerne foretaget?

For en given fond, findes information om i hvilke gkonomiske sektorer investeringerne blev foretaget
pa AP Pensions fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Mulighedsskabend
e aktiviteter ggr
det direkte muligt
for andre
aktiviteter at yde
et vaesentligt
bidrag til et
miljgmal.

Omstillingsaktivitet
er er aktiviteter, for
hvilke der endnu
ikke findes
kulstoffattige
alternativer, og som
bl.a har
drivhusgasemissions
niveauer, der svarer
til de bedste
resultater.

ra
er

baeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter i henhold
til forordning (EU)
2020/852

| hvilket omfang var de baredygtige investeringer med et miljgmal i
overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil
videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt at opggre hvilken
andel af investeringerne, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringsssytemet (taxonomy-
aligned).

Diagrammerne nedenfor viser med grgnt procentdelen af investeringer, der er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet. Da der ikke findes nogen hensigtssmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystemet for statsobligationer*, viser det fgrste diagram
overensstemmelsen med klassificeringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investeringer,
inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser overensstemmelsen med
klassificeringssystemet i forbindelse med det finansielle produkts investeringer, ekskl.
Statsobligationer.

1. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, inkl
statsobligationer*

2. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, ekskl.
statsobligationer*

Omsaetning

Omsatning
CapEx
E
OpEx CapEx
OpE
0% 50% 100% PEx
m | overensstemmelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m | overensstemmelse = Andre investeringer
Andre investeringer

*Med henblik pd disse diagrammer omfatter »statsobligationer« alle statsengagementer.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende
aktiviteter?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre
er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre andelen af
investeringerne i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter.

Hvordan var procentdelen af investeringer, der var i overensstemmelse med EU-
klassificieringssystemet, sammenlignet med foregdende referenceperioder?

Ikke relevant.

Hvad var andelen af baeredygtige investeringer med et miljgmal, der ikke var

/. i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede
data indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at



opggre hvilken andel af investeringerne, der ikke er i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet.

a Hvilken andel udgjorde socialt baeredygtige investeringer?

Andelen af socialt baeredygtige investeringer i Select udggr under 0,5 %.

&4 Hvilke investeringer blev medtaget under »Andre«, hvad var formalet med
dem, og var der nogen miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier?

Derivater, kontanter og valutaafdaekning kan i mindre grad indga i produktet.

Vores eksklusionskriterier fungerer som en miljgmaessig og social minimumsgaranti, idet de stiller minimumskrav,
som alle vores investeringer skal leve op til.

Hvilke foranstaltninger er der truffet for at opfylde de miljgmaessige og/eller
: sociale karakteristika i referenceperioden?

AP Pension gnsker at investere i selskaber, som opererer i overensstemmelse med anerkendte
internationale principper omkring menneskerettigheder, korruption og miljg. Vores politik for
ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa veldefinerede og anerkendte
internationale principper omkring menneskerettigheder, korruption og miljg. Politikken tager blandt
andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD's retningslinjer for
multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhverv samt bredt
anerkendte FN-konventioner.

Hvis vi identificerer adfzerd eller haendelser, som er i konflikt med de internationale principper for
god selskabsledelse, giver det grundlag for at ga i dialog med det pagaeldende selskab. Formalet er at
pavirke adfaerden eller fa selskabet til at implementere ngdvendige politikker og strategier til at
undga lignende haendelser i fremtiden. Dialogerne kan samtidig indledes i tilfaelde af mistanke om, at
et selskab er knyttet til overtraedelse af principperne. Dialogen sker bade gennem radgivere og
direkte, ved at vi selv gennemfgrer den.

Derudover stemmes der for forslag stillet ved selskabers generalforsamlinger, som fremmer god
selskabsledelse, og portefgljen males pa ESG-risici hvert kvartal, hvilket kan give anledning til
eksklusioner, hvis principper for god selskabsledelse ikke efterleves.

Som led i vores portefgljeforvaltningsproces tager vi hensyn til klima, bidrag til FN’s verdensmal og
ESG-risiko. De vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer afhaenger af
investeringens karakter og aktivklasse. Vi gennemfgrer ESG-due diligence i investeringsprocesserne,
og gennemfgrer Igbende monitorering og screening af negative indvirkninger.

| 2022 har vi vedtaget delmal for CO2-reduktioner i 2025. Vi vil frem mod 2025 reducere
klimaaftrykket fra vores aktier og virksomhedsobligationer med 37 procent og 52 procent for vores
ejendomme i drift.



Referencebenchm
arks er indekser til
maling af, om det
finansielle produkt
opnar de
miljgmaessige eller
sociale
karakteristika, det
fremmer

A

AP Pension tilsluttede sig i 2021 [IGCC’s net zero samarbejde — Paris Aligned Investment Initiative,
der forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr. Delmalene for
CO2-reduktion har til formal at bryde det langsigtede mal om klimaneutralitet ned, sa vi kan styre
efter det. Vi opggr klimaaftrykket for vores portefglje i en arlig klimarapport.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Der anvendes ikke et referencebenchmark til at male de miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika.

Hvordan adskiller referencebenchmarket sig fra et bredt markedsindeks?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig med hensyn til
baeredygtighedsindikatorerne for at fastsld, om referencebenchmarket var i
overensstemmelse med de miljgmeaessige eller sociale karakteristika, det
fremmer?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med det brede
markedsindeks?

Ikke relevant, da der ikke anvendes et referencebenchmark.
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Ved »baeredygtig
investering« forstas
en investering i en
gkonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljgmaessigt eller
socialt mal, forudsat
at investeringen ikke
i veesentlig grad
skader miljgmaessige
eller sociale mal, og
at de virksomheder,
der investeres i,
felger god
ledelsespraksis.

EU-
klassificeringssyste
met er et
klassificeringssystem
, der er fastsat i
forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste over
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter. | naevnte
forordning er der
ikke fastsat en liste
over socialt
bzeredygtige
gkonomiske
aktiviteter.
Baeredygtige
investeringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et eller ej.

BILAG IV — Select Baeredygtig 2023

Model for periodisk offentligggrelse af oplysninger om finansielle produkter, jf. artikel 8, stk. 1,
2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: Select Baeredygtig
Identifikator for juridiske enheder (LEl-kode): 549300QWTAT6XMTVKW98

Miljgmaessige og/eller sociale karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baredygtigt investeringsmal?

Ja ([ X Nej
Det foretog baeredygtige s Det fremmede miljgmaessige/sociale (M/S)
investeringer med et miljgmal: karakteristika og
_ % selv om det ikke havde en baeredygtig
investering som mal, havde det en andel af
i skonomiske aktiviteter, der baeredygtige investeringer pé 95 %
kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU- med et miljgmal i gkonomiske aktiviteter, der
klassificeringssystemet kvalificerer som miljpmaessigt beeredygtige i
| skonomiske aktiviteter, der henhold til EU-klassificeringssystemet
ikke kvalificerer som o¢ Med et miligmal i gkonomiske aktiviteter,
miljgmaessigt baeredygtige i der ikke kvalificerer som miljgmaessigt
henhold til EU- baredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet klassificeringssystemet
*® med et socialt mal
Det foretog beaeredygtige Det fremmede M/S-karakteristika, men
investeringer med et socialt mal: foretog ikke nogen baeredygtige
_ % investeringer

Note til oversigt:

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-klassifikationssystemet
(taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor
ikke disse. Derfor har vi ikke markeret ovenfor, at produktet har gkonomiske aktiviteter, der kan kvalificeres som miljgmaessigt
beeredygtige i henhold til EU-klassificeringssystemet.



Baeredygtighed
sindikatorer
maler, hvordan
de
miljgmaessige
eller sociale
karakteristika,
der fremmes af
dette
finansiellle
produkt,
opnas.

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika, der
fremmes af dette finansielle produkt, opfyldt?
Konkret stiller vi krav om, at hver investering i Select Baeredygtig skal bidrage til formalet om en
baeredygtig udvikling ved at fremme de miljgmaessige og sociale dimensioner af baredygtig
udvikling, der er fokus for FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling (herefter FN’s verdensmal).

Den overordnede strategi med Select Baeredygtig er, at investeringerne skal bidrage til en
baeredygtig udvikling ved at fremme miljgmaessige eller sociale karakteristika.

Konkret stiller vi krav om, at hver investering skal bidrage til mindst et af FN’s 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling. Verdensmalene er en samling af mal vedtaget af FN-medlemslandene, som
udggr dagsordenen for en baeredygtig udvikling frem mod 2030. Investeringerne bidrager blandt
andet til aktiviteter som baeredygtig miljgteknologi, sundhed og rent vand. Saledes er det positive
bidrag til verdensmalene, der ggr investeringer/aktiver egnede til at indga i dette produkt.

Strategien operationaliseres i alle aktivklasser, som er inkluderet i produktet: Aktier, obligationer og
reale aktiver, herunder direkte investeringer i grgn energi og ejendomme. Med Select Baredygtig
udbydes et finansielt produkt, som fremmer baeredygtighedskarakteristika gennem bidrag til FN’s
verdensmal pa tveers af alle aktivklasser.

Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Felgende baeredygtighedsindikatorer anvendes til at opna de miljgmaessige og sociale karakteristika,
der fremmes af produktet:

e Bidrag til FN’s verdensmal: Der anvendes en sakaldt SDG-score til at male, hvor stor en del af en
potentiel investerings omsatning, der bidrager til FN’s verdensmal.

e SDG-scoren for Select Baeredygtig er : 3,9

e Den tilsvarende SDG-score for verdensindekset (ACWI) er: 0,8.

SDG-scoren er opgjort pr. 31.12.2022.

SDG-scoren opggres af vores eksterne dataleverandgr ISS. En virksomheds nettobidrag til
verdensmalene opggres ud fra hvor stor en del af virksomhedens omsatning, der stammer fra
aktiviteter eller produkter, der bidrager til verdensmalene, og vurderes pa en skala fra minus 10 til
plus 10.

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Ikke relevant.

Hvad var mdlene for de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, og hvordan bidrog de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Bidrag til FN’s verdensmal

De baeredygtige investeringer, som Select Baeredygtig har til hensigt at foretage, skal bidrage til FN’s
verdensmal.

Aktier

Bidrag til mal: Aktierne i Select Baeredygtig har en samlet SDG-score pa 4,4.



For aktier anvender vi ISS SDG-score til at vurdere bade positive og negative
baeredygtighedspavirkninger af investerede selskabers produkter og/eller serviceydelser pa
verdensmalene.

ISS’ SDG scores straekker sig over en skala fra -10 til 10, hvoraf en score pa -10 afspejler den stgrst
mulige modarbejdelse af FN’s 17 verdensmal, mens en score pa 10 afspejler det stgrste mulige
positive bidrag til FN’s 17 verdensmal. Scoren beregnes pa baggrund af selskabets produkter og/eller
services malt i procent af selskabets omsaetning. En score pa 1,0 svarer generelt til, at ca. 20 procent
af selskabets omsaetning bidrager netto-positivt til et eller flere af de FN’s 17 verdensmal (det vil sige
efter der er modregnet evt. negativt bidrag).

Enhver SDG-score over 0,2 kan ifglge ISS" metodik oversaettes til, at selskabet bidrager positivt til
FN’s 17 verdensmal i enten begraenset eller signifikant omfang.

'Significant 'Limited 'No (net) 'Limited 'Significant
obstruction’ obstruction’ impact' contribution'  contribution'
Kilde: ISS ESG

Selskabet skal som udgangspunkt have minimum 1,0 i SDG score og undtagelsesvist ned til 0,2
(forudsaetter kvalitativ screening af vores eksterne samarbejdspartner).

Obligationer
Bidrag til mal: Alle obligationer i Select Baredygtig er enten grgnne eller sociale obligationer.

De obligationer, der investeres i, skal fremme miljgmaessige eller sociale forhold ved at veere
klassificerede som enten grgnne eller sociale obligationer eller en kombination heraf ved at efterleve
Green Bond Principles, Social Bond Principles eller Sustainability Bond Principles. Derudover skal
obligationen vaere verificeret af en uafhaengig revisor eller tredjepart.

Reale aktiver
Bidrag til mal: Alle investeringer i nye byggerier er miljgcertificerede.

Siden 2019 har det veeret et krav, at alle investeringer i nye byggerier certificeres under Nordisk Rads
Svanemaerke eller som minimum guld-certificeres ifglge DGNB.

Grgn infrastruktur
Bidrag til mal: Alle infrastrukturinvesteringer i Select Baeredygtig bidrager til den grgnne omstilling.

Select Baeredygtig bygger blandt andet pa investeringer, der bidrager til den grgnne omstilling af
energiproduktionen for eksempel i vedvarende energi som solcelle- og vindmglleparker.



De vigtigste negative
indvirkninger er
investeringsbeslut-
ningernes
betydeligste negative
indvirkninger pa
bzeredygtigheds-
faktorer i forbindelse
med miljgmaessige,
sociale og
personalemassige
sp@rgsmal, respekt
for menneskerettig-
hederne,
bekeempelse af
korruption og
bekeempelse af
bestikkelse.

Hvordan skadede de baredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, ikke i vaesentlig grad nogen af de miljgmaessige eller sociale
baeredygtige investeringsmdl?

Select Baeredygtig har til hensigt at bidrage til en baeredygtig udvikling, og investeringerne udvaelges
blandt andet ud fra deres bidrag til FN’s verdensmal. Der anvendes en SDG-score fra
dataleverandgren ISS, der ogsa tager hgjde for en eventuelt negativ pavirkning af verdensmalene. En
investerings eventuelle negative pavirkning af verdensmalene indgar dermed i SDG-scoren for den
pageldende investering. Pa den made sgges der taget hgjde for, at de baeredygtige investeringer
ikke skader andre miljgmaessige eller sociale investeringsmal.

Desuden anvendes eksklusionskriterier for tobak, vaben og fossil energi, som geelder alle aktivklasser.
Pr. august 2022 er AP Pensions eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor 5 procent eller mere af deres omsaetning kommer fra udvinding af termisk
kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor 25 procent eller mere af deres omsaetning kommer fra energiproduktion
med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner. Vi foretager en holistisk
vurdering af de selskaber, som ligger omkring graensevaerdien pa 25 procent.

e Selskaber, hvor 5 procent eller mere af deres omsaetning kommer fra udvinding af
tjeeresand.

e Selskaber, hvor 20 procent eller mere af deres omsaetning kommer fra upstream-aktiviteter.
Vi fortager en individuel vurdering af de resterende olie- og gasselskaber med henblik pa
frasalg.

e Selskaber, hvor 5 procent eller mere af deres omsaetning er relateret til tobaksproduktion.

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette galder
klyngebomber, antipersonel miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pd
baeredygtighedsfaktorer?

Drivhusgasemissioner

For investering screenes selskaberne for deres klimaperformance, og potentielle investeringer
vurderes pa baggrund af deres Carbon Risk Rating, og om selskabet er aligned med Parisaftalen frem
til 2030. I vurderingen af et selskabets Carbon Risk Rating tages der hgjde for nedenstaende:

e Udviklingen i selskabets klimaperformance over tid.

e Selskabets fastlaeggelse af klimamal, initiativer og strategier med henblik pa at nedbringe
CO2-udledningen.

e  Selskabets COz-udledning pa tveers af hele veerdikaeden.

Carbon Risk Rating opggres pa en skala fra 0 til 100, hvoraf 100 er den hgjest mulige score. Som
udgangspunkt skal selskaber i Select Baeredygtig have en Carbon Risk Rating pa minimum 25, men
der kan tillades ned til 15, hvis selskabet er ‘aligned’ med Parisaftalen frem til 2030. Dette vurderes
pa baggrund af data fra ISS.



En Carbon Risk Rating pa 25 svarer til en middelscore, i forhold til hvordan det pagzeldende selskab
handterer klimarisici, bade hvad angar selskabet egen drift og selskabets forsyningskaede.

Climate Laggard Climate Medium Performer Climate Outperformer Climate Leader
0-24 25-49 50-74 75-100
Kilde: ISS ESG

Eksponering for virksomheder, der er aktive i sektoren for fossile brandstoffer

Vi gnsker ikke at stgtte de selskaber, som udggr den stgrste trussel mod opnaelsen af Parisaftalens
mal, og hvor en omstilling til en baeredygtig forretningsmodel umiddelbart anses som uden for
rekkevidde.

Pr. august 2022 er vores eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller selskaber, som har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller selskaber, som har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas).

Eksponering for kontroversielle vaben

I AP Pension gnsker vi ikke at investere i selskaber, som er involveret i produktion af kontroversielle
vaben. Dette galder klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske
vaben.

AP Pensions eksklusionskriterie er fglgende:

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette geelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

ESG-due diligence af nye investeringer

AP Pension har systematiske due diligence-procedurer, som anvendes ved afsggning af potentielle
nye investeringer. Vores due diligence er blandt andet baseret pa anbefalinger og guidelines fra
OECD og FN og inkluderer identifikation af relevante sektorspecifikke og geografiske negative
pavirkninger af miljp og mennesker.

ESG-krav til forvaltere indarbejdes i kontraktvilkarene for forvalterne. AP Pensions politik for
ansvarlighed og baeredygtighed i investeringer er fundamentet for kravene, hvorved vores
eksklusionskriterier, klimapolitik og krav om efterlevelse af internationale standarder
implementeres.



Var de beeredygtige investeringer i overensstemmelse med OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s vejledende principper
om erhvervslivet og menneskerettigheder? Naermere oplysninger:

AP Pensions politik for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa
veldefinerede og anerkendte internationale principper om menneskerettigheder, korruption og
miljg.

Politikken tager blandt andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhverv samt bredt anerkendte FN-konventioner.

Det er AP Pensions holdning, at man ved at fglge de internationale principper kan sikre en ansvarlig
forvaltning af kundernes opsparing.

FN’s Global Compact materialiserer sig i 10 principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Principperne er formuleret pa baggrund af FN’s
deklaration om menneskerettigheder, ILO’s deklaration om arbejdstagerrettigheder, Rio-
deklarationen om baeredygtig udvikling og FN’s konvention mod korruption. Disse 10 principper
stgtter desuden op om FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Det er AP Pensions politik at
investere i selskaber, som arbejder for at overholde de 10 internationalt anerkendte principper.

Alle selskaber der indgar i Select Baredygtig er screenet for kontroverser, samt for om de overholder
internationale standarder, blandt andet OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv. Screeningen foretages med hjalp fra en
ekstern samarbejdspartner. Derudover vurderes selskaberne ud fra relevante kriterier i den
pagaeldende sektor, eksempelvis om de har certificeringssystemer, miljgledelsessystemer eller har
sat klimamal i relation til SBTi. Screeningsprocessen for Select Baeredygtig gennemfgres hvert kvartal
og bidrager til en Igbende overvagning og evaluering af selskabernes bidrag til verdensmalene og
deres potentielle involvering i alvorlige kontroverser.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at ggre vaesentlig skade,
hvorved investeringer der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, ikke
i veesentlig grad bgr skade malene i EU’s klassificeringssystem, og der er specifikke
EU-kriterier for dette.

Princippet om ikke at ggre vaesentlig skade gaelder kun for de investeringer, der
ligger til grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne
for miljpmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger
til grund for den tilbagevaerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde
for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer md heller ikke i veesentlig grad skade
miljgmaessige eller sociale mal.



Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtigste negative
L (3 indvirkninger pa baredygtighedsfaktorer?
e

Udveelgelsen af investerede selskaber til Select Baeredygtig er baseret pa en holistisk screening,
der bade sikrer, at investeringerne bidrager til FN’s verdensmal, og at der screenes for potentielle
negative pavirkninger til miljg og mennesker.

Investeringer i Select Baeredygtig ma ikke have negativ indvirkning pa baeredygtighedsfaktorer,
hvilket sikres ved at inddrage investeringens netto-SDG-score. Netto-scores inkluderer ogsa
eventuelle negative pavirkninger af verdensmalene. Selskaber i portefgljen har mindst en SDG-score
pa 1,0 (kun undtagelsesvist tillades en lavere score, hvilket forudsatter en grundig kvalitativ ESG-
screening). En SDG-score over 0,2 kan ifglge ISS’ metodik oversaettes til, at selskabet bidrager positivt
til FN’s 17 verdensmal i enten begraenset eller signifikant omfang.

Selskabet skal som udgangspunkt have minimum 1,0 i SDG score og undtagelsesvist ned til 0,2
(forudsaetter kvalitativ screening af vores eksterne samarbejdspartner).

Selskaberne screenes og vurderes i forhold til deres politikker og management samt deres
overholdelse af internationale standarder for menneskerettigheder og miljg.

| givet fald at selskabet er involveret i kontroverser vurderes det, om der er tale om isolerede
handelser eller systematiske haendelser, og om den er forarsaget af negative indvirkninger pa miljg,
mennesker eller darlig ledelsespraksis.

Baseret pa kontroversens alvorlighed vurderes det, om investeringen er i overensstemmelse eller
modstridende med kravene for baeredygtige investeringer som defineret i disclosureforordningens
(SFDR) artikel 2.17.

- Hvad var dette finansielle produkts st@rste investeringer?
-

Listen omfatter de =

investeringer, der

ucejordeiden Stgrste investeringer Sektor % aktiver Land

stgrste andel af det

finansielle produkts

in\flesteringer. id AP Bzeredygtig udvikling Flere 31% Flere

;)Ze Zrenceperlo en: AP Select+ ESG Flere 30% Flere
AP Grgn Energi Flere 15% Flere
AP Green Bonds Flere 13% Flere
AP Ejendomme Danmark Ejendomme 8% Danmark

Der findes yderligere information om fondenes specifikke sammensatninger pa AP Pensions
fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx
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Hvilken andel udgjorde baeredygtighedsrelaterede investeringer?
De baeredygtige investeringer udggr 95 procent af Select Baeredygtig. Dette er fastlagt pa
baggrund af, at investeringerne i produktet bidrager til mindst ét miljgmaessigt eller socialt mal i

overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR. En mindre andel af produktet udggres af kontanter eller
valutaafdaekning.

Hvad var aktivallokeringen?

Aktivallokeringen i Select Baeredygtig er (opgjort 31/12-22):
Aktier: 61 %
Obligationer: 13 %

Reale aktiver: 24 %

0% | trad med
klassificeringssystemet

95 % #1A

0 % #1B Andre l
M/S-
karakteristika

Investeringer

5 % #2 Andre

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts investeringer, der
anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det finansielle produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer | det finansielle produkt, som hverken er i
overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
bzeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:

- Underkategori #1A Baeredygtige omfatter miljgmaessige og sociale baeredygtige investeringer.

- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i overensstemmelse med de
miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige investeringer.

Inden for hvilke gkonomiske sektorer blev investeringerne foretaget?

For en given fond, findes information om i hvilke gkonomiske sektorer investeringerne blev foretaget
pa AP Pensions fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx
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| hvilket omfang var de baredygtige investeringer med et miljgmal i

ns)
overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data
indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre

hvilken andel af investeringerne, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet
(taxonomy-aligned).

Diagrammerne nedenfor viser med grgnt procentdelen af investeringer, der er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet. Da der ikke findes nogen hensigtssmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystemet for statsobligationer*, viser det fgrste diagram
overensstemmelsen med klassificeringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investeringer,
inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser overensstemmelsen med
klassificeringssystemet i forbindelse med det finansielle produkts investeringer, ekskl.
Statsobligationer.

1. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, inkl
statsobligationer*

2. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, ekskl.
statsobligationer*

Omsaetning

Omszetning
CapEx
OpEx CapEx
OpE
0% 50% 100% pEX
m | overensstemmelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m | overensstemmelse = Andre investeringer
Andre investeringer

*Med henblik pd disse diagrammer omfatter »statsobligationer« alle statsengagementer.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende
aktiviteter?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre
er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre andelen af
investeringerne i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter.

Hvordan var procentdelen af investeringer, der var i overensstemmelse med EU-
klassificieringssystemet, sammenlignet med foregdende referenceperioder?

Ikke relevant.

Hvad var andelen af baeredygtige investeringer med et miljgmal, der ikke var

/. i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassifikationssystemet. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre er



forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre hvilken andel af
investeringerne, der ikke er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.

a Hvilken andel udgjorde socialt baeredygtige investeringer?

Andelen af socialt baeredygtige investeringer i Select Baredygtig udggr under 0,5 %.

.

Hvilke investeringer blev medtaget under »Andre«, hvad var formalet med
dem, og var der nogen miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier?

Kontanter og valutaafdaekning kan i mindre grad indga i produktet.

Vores eksklusionskriterier fungerer som en miljgmaessig og social minimumsgaranti, idet de stiller
minimumskrav, som alle vores investeringer skal leve op til.

Hvilke foranstaltninger er der truffet for at opfylde de miljgmaessige og/eller
: sociale karakteristika i referenceperioden?

Select Baeredygtig har til hensigt at bidrage til en baeredygtig udvikling, og investeringerne
udvaelges ud fra deres bidrag til FN’s verdensmal. Portefgljen i Select Baeredygtig screenes hvert
kvartal ud fra to overordnede formal:

1) Inklusion: Investeringer i gkonomiske aktiviteter, der bidrager til et miljgmaessigt og/eller
socialt mal.
Krav om, at alle virksomheder i Select Baeredygtig skal have et nettobidrag til FN’s
verdensmal fra mindst 20 procent af virksomhedens samlede omsaetning.

2) Eksklusion: Sikring mod vaesentlig skade pa miljpmaessigt og/eller socialt mal, savel som god

ledelsespraksis

a) Implementering af eksklusionskriterierne som naevnt under afsnittet Hvordan skadede
de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt delvis foretog, ikke i vaesentlig
grad nogen af de milijgmeaessige eller sociale baeredygtige investeringsmal?

b) Screening for kontroverser: Derudover screenes alle virksomheder for involvering i
serigse kontroverser, som kan antages at veere modstridende med definitionen af
baeredygtige investeringer, jf. artikel 2 (17) SFDR.
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Referencebenchm
arks er indekser til
maling af, om det
finansielle produkt
opnar de
miljgmaessige eller
sociale
karakteristika, det
fremmer

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Der anvendes ikke et referencebenchmark til at male de miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika.

Hvordan adskiller referencebenchmarket sig fra et bredt markedsindeks?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig med hensyn til
baeredygtighedsindikatorerne for at fastsld, om referencebenchmarket var i
overensstemmelse med de miljgmassige eller sociale karakteristika, det
fremmer?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med det brede
markedsindeks?

Ikke relevant, da der ikke anvendes et referencebenchmark.

11



Ved »baeredygtig
investering« forstas
en investering i en
gkonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljgmaessigt eller
socialt mal, forudsat
at investeringen ikke
i veesentlig grad
skader miljgmaessige
eller sociale mal, og
at de virksomheder,
der investeres i,
felger god
ledelsespraksis.

EU-
klassificeringssyste
met er et
klassificeringssystem
, der er fastsat i
forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste over
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter. | nevnte
forordning er der
ikke fastsat en liste
over socialt
bzeredygtige
gkonomiske
aktiviteter.
Baeredygtige
investeringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et eller ej.

BILAG IV — AP Stabil 2023

Model for periodisk offentligggrelse af oplysninger om finansielle produkter, jf. artikel 8, stk. 1,
2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: AP Stabil

Identifikator for juridiske enheder (LEl-kode): 549300QWT4T6XMTVKW98

Miljgmaessige og/eller sociale karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt investeringsmal?

o0 Ja

Det foretog baeredygtige

investeringer med et miljgmal:

%

i pkonomiske aktiviteter, der

kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

| pkonomiske aktiviteter, der
ikke kvalificerer som
miljpmaessigt baeredygtige i
henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog beaeredygtige

investeringer med et socialt mal:

%

Noter til oversigt:

® %R Nej

& Det fremmede miljgmaessige/sociale (M/S)
karakteristika og
selv om det ikke havde en baeredygtig
investering som mal, havde det en andel af
baeredygtige investeringer pa 11 %

med et miljgmal | gkonomiske aktiviteter, der
kvalificerer som miljgmaessigt baeredygtige i
henhold til EU-klassificeringssystemet

% med et miljgmal | gkonomiske aktiviteter,
der ikke kvalificerer som miljgmaessigt
baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et socialt mal
x

Det fremmede M/S-karakteristika, men
foretog ikke nogen bzeredygtige
investeringer

1 Vi fastleegger andelen pa baggrund af den andel af investeringerne, der ogsa findes AP Baeredygtig.
Investeringerne i AP Baeredygtig har vi defineret som baeredygtige i overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR.

2 Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil videre er
forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor har vi ikke markeret ovenfor, at produktet har skonomiske
aktiviteter, der kan kvalificeres som miljgmeaessigt baeredygtige i henhold til EU-klassificeringssystemet.
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I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika, der
fremmes af dette finansielle produkt, opfyldt?

For produktet AP Stabil foretages en rakke tiltag, der har til formal at minimere

baeredygtighedsrisici og samtidig fremme miljgmaessige og sociale karakteristika. Grundlaget for
de investeringsbeslutninger, der tages om produktet, er AP Pensions politik for ansvarlighed og
baeredygtighed pa investeringsomradet, der er baseret pa veldefinerede og anerkendte
internationale principper om menneskerettigheder, korruption og miljg. Formalet med politikken er
at understgtte, at vores investeringer bidrager til en baeredygtig og ansvarlig udvikling.

Aktivt ejerskab

Ud over arbejdet med at sikre overholdelse af internationale principper for ansvarlighed har AP
Pension en proces for aktivt ejerskab, der udgves for at fremme miljgmaessige og sociale
karakteristika samt andre baeredygtighedsrelaterede emner.

Stemmeafgivelser

AP Pension stemmer for forslag stillet ved generalforsamlinger, som har til formal at fremme
bzeredygtighed generelt samt at gge gennemsigtighed i forhold til adfeerd og investeringers
pavirkninger. Med den baeredygtighedspolitik, vi stemmer efter, tages der hensyn til baeredygtighed i
en bred forstand, og det indebzerer hensyn til adskillige ESG-forhold. Vores stemmeafgivelsespolitik
inddrager f.eks. vurderinger af diversitet i bestyrelser, effektiv kompensation, vederlag og
baeredygtighedsrapportering.

Miljgmeaessige karakteristika

AP Stabil fremmer miljgmaessige karakteristika ved at bidrage til AP Pensions mal om grgnne
investeringer. | forhold til miljpmaessige karakteristika stilles der ligeledes krav i forhold til
energiproduktion, modvirkning af klimasendringer ved investering i vedvarende energi samt
bekeempelse af forurening ved dialog med selskaber, hvor dette har fundet uhensigtsmaessigt sted.

AP Pension har tilsluttet sig IGCC’s net zero samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, der
forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr. Vi har fastlagt delmal
for CO2-redukton fra vores aktier, virksomhedsobligationer og ejendomme frem mod 2025 og vil
derudover fastseette delmal for flere aktivklasser. Vores delmal for CO2-reduktioner ses her: Klima

(appension.dk).

Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?
Klima
Klimaaftryk for aktier og virksomhedsobligationer: 5,63 tons CO2 pr. mio. investeret.
Grgnne investeringer: 16,4 % procent af den samlede formue (pr. 31.12.2022).
Eksklusioner
Antal selskaber ekskluderet:
Kontroversielle vaben 67

Tobak 20


https://appension.dk/om-ap-pension/investering/klima
https://appension.dk/om-ap-pension/investering/klima

Virkningslgs dialog 19
Klimarelaterede forhold 185
Russiske statsejede selskaber 29
Stemmeafgivelse i 2022
e Afgav vi stemmer til 18.734 forslag ved i alt 1.536 stemmeberettigede mgder.

e 9,7 procent af stemmeafgivelserne har vaeret imod anbefalingerne fra selskabernes egne
bestyrelser.

e Vihar stemt for ca. 68,8 procent af 657 fremstillede aktionaerforslag, som f.eks. vedrgrer
rapportering af klimarelaterede risici og muligheder, mere gennemsigtighed om
lobbyaktiviteter samt anmodning om uafhaengige bestyrelsesformand.

...0og sammenlignet med tidligere perioder?
Ikke relevant.

Hvad var malene for de baeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, og hvordan bidrog de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Mal for reduktion af CO2

AP Pension har tilsluttet sig IGCC’s net zero samarbejde, Paris Aligned Investment Initiative, der
forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr.

Vi vil frem mod 2025 reducere klimaaftrykket fra vores aktier og virksomhedsobligationer med 37
procent og 52 procent for vores ejendomme i drift. Malene er fastsat i forhold til portefgljens
klimaaftryk i 2019.

| vores TCFD-rapport vil vi gennemfgre en status og analyse af de CO2-reduktioner som portefgljen
har gennemgaet. Ligeledes vil der rapporteres arlig status til IGCC pa disse mal.

Mal for grgnne investeringer

For at understgtte den grgnne udvikling aktivt investerer vi i en raekke selskaber og projekter, som
fremmer den grgnne omstilling.

Vi har vedtaget ambitigse malsaetninger for vores grgnne investeringer:

e |2023 skal mindst 15 procent af AP Pensions samlede formue veaere grgnne investeringer.
e |2025 skal mindst 18 procent af AP Pensions samlede formue veaere grgnne investeringer.
e |2030 skal mindst 25 procent af AP Pensions samlede formue veaere grgnne investeringer.

Pensionsbranchens opggrelse af grgnne investeringer har indtil nu taget udgangspunkt i FN’s
verdensmal nummer syv om baeredygtig energi. Det er sidste ar, at pensionsbranchen opggr
tilsagnet pd denne made. Fremadrettet vil vi opggre de grgnne investeringer med udgangspunkt i
den faelles europaeiske miljgtaksonomi. Arbejdet med opggrelsesmetoden koordineres af Forsikring
& Pension.

AP Pensions andel af grgnne investeringer udggr 16,4 % af formuen (pr. 31.12.2022).
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Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det finansielle produkt
delvis foretog, ikke i vaesentlig grad nogen af de miljgmaessige eller sociale
baeredygtige investeringsmdl?

Eksklusionskriterier

Der anvendes fglgende eksklusionskriterier for tobak, vaben og fossil energi, som gaelder alle
aktivklasser:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
tobaksproduktion.

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette gaelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller de har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsatningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas)

Eksklusionlisten opdateres to gang arligt.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pd
baeredygtighedsfaktorer?

Drivhusgasemissioner

Der gennemfgres Igbende screeninger og monitorering af de investerede selskabers negative
pavirkninger af klima. Der screenes blandt andet for de enkelte selskabers CO»-aftryk, samlede
drivhusgasudledninger og forventet udledning frem mod 2050 (i form af temperaturscore).
Screeningerne anvendes som grundlag for internt forvaltede investeringsprocesser. Derudover
anvendes disse ogsa til dialog med eksterne forvaltere.

Eksponering for virksomheder, der er aktive i sektoren for fossile brandstoffer

Vi gnsker ikke at stgtte op om de selskaber, som udggr den stgrste trussel mod opnaelsen af
Parisaftalens mal, og hvor en omstilling til en baeredygtig forretningsmodel umiddelbart anses som
uden for raekkevidde.

Pr. august 2022 er AP Pensions eksklusionskriterier fglgende:

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.



e Selskaber, hvor en andel pa 25 procent eller mere af omsaetningen er relateret til
energiproduktion med termisk kul, eller hvor selskabet har ekspansionsplaner.

e Selskaber, hvor en andel pa 5 procent eller mere af omsaetningen er relateret til udvinding
af tjeeresand.

e Selskaber, hvor en andel pa 20 procent eller mere af omsaetningen er relateret til olie og gas
upstream-aktiviteter (upstream-aktiviteter omfatter efterforskning, boring og udvinding af
olie og gas).

Eksponering for kontroversielle vaben

| AP Pension gnsker vi ikke at investere i selskaber, som er involveret i produktion af kontroversielle
vaben. Dette geelder klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske
vaben. AP Pensions eksklusionskriterie er fglgende:

e Selskaber, der er involveret i produktion af kontroversielle vaben. Dette gaelder
klyngebomber, antipersonel-miner, atomvaben samt biologiske og kemiske vaben.

ESG-due diligence af nye investeringer

AP Pension har systematiske due diligence-procedurer, som anvendes ved afsggning af potentielle
investeringer. Vores due diligence er blandt andet baseret pa anbefalinger og guidelines fra OECD og
FN og inkluderer identifikation af relevante sektorspecifikke og geografiske negative pavirkninger af
milj@ og mennesker.

ESG-krav til forvaltere indarbejdes i kontraktvilkarene for forvalterne. AP Pensions politik for
ansvarlighed og baeredygtighed i investeringer er fundamentet for kravene, hvorved vores
eksklusionskriterier, klimapolitik og krav om efterlevelse af internationale standarder
implementeres.

Var de beredygtige investeringer i overensstemmelse med OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s vejledende principper
om erhvervslivet og menneskerettigheder? Naermere oplysninger:

AP Pensions politik for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa
veldefinerede og anerkendte internationale principper om menneskerettigheder, korruption og
miljg.

Politikken tager blandt andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhverv samt bredt anerkendte FN-konventioner. Vores eksterne radgiver Sustainalytics indleder
dialog med virksomheder pa vegne af AP Pension og andre investorer, hvis det vurderes, at der er en
risiko for, at virksomheden overtraeder principperne i FN’s Global Compact og i AP Pensions politik
for ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet. Det er AP Pensions holdning, at man ved
at fglge de internationale principper kan sikre en ansvarlig forvaltning af kundernes opsparing.

FN’s Global Compact materialiserer sig i 10 principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Principperne er formuleret pa baggrund af FN’s
deklaration om menneskerettigheder, ILO’s deklaration om arbejdstagerrettigheder, Rio-
deklarationen om baeredygtig udvikling og FN’s konvention mod korruption. Disse 10 principper
stgtter desuden op om FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling. Det er AP Pensions politik at
investere i selskaber, som arbejder for at overholde de 10 internationalt anerkendte principper.
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EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at g@re veesentlig skade,
hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, ikke
i veesentlig grad bar skade malene i EU’s klassificeringssystem, og der er specifikke
EU-kriterier

Princippet om ikke at ggre veesentlig skade gzelder kun for de investeringer, der
ligger til grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for
miljpmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbagevaerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde
for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige gkonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer md heller ikke i vaesentlig grad skade
miljigmeessige eller sociale mdl.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtigste negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Som led i portefgljeforvaltningsprocessen tages hensyn til klima, bidrag til FN’s verdensmal og ESG-
risiko. De vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer afhaenger af investeringens
karakter og aktivklasse. Der gennemfgres ESG-due diligence i investeringsprocesserne, og der
gennemfgres Igbende monitorering og screening af negative indvirkninger.

Under punktet ovenfor "Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative indvirkninger pa
bzeredygtighedsfaktorer?’ er der en mere detaljeret redeggrelse for, hvordan der tages hensyn.

- Hvad var dette finansielle produkts st@rste investeringer?
|= -
-
Stgrste investeringer Sektor % aktiver Land

AP Korte Obl (API) Flere 21% Flere

AP Obligationer (API) Flere 16 % Flere

AP Active Listed Equities Flere 12 % Flere

AP Ejendomme Danmark Ejendomme 9% Danmark

AP Inv EMD Blend Flere 9% Emerging Markets

Der findes yderligere information om produktet pa Morningsstar:

Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Aktivallokering
beskriver
andelen af
investeringer i
specifikke
aktiver.

Aktiviteter, der er |
overensstemmelse
med
klassificeringssystem
et, udtrykkes som en
andel af:

- omsatning
afspejler den
»gronne« karakter
af de
investeringsmodta
gende
virksomheder i
dag.
kapitaludgifter
(CapkEx) viser de
grgnne
investeringer
foretaget af
investeringsmodta
gende
virksomheder, der
er relevant for en
omstilling til en
grgn gkonomi.
driftsudgifter
(OpEx) afspejler de
investeringsmodta
gende
virksomheders
grgnne
operationelle
aktiviteter.

Hvilken andel udgjorde baeredygtighedsrelaterede investeringer?

De bzeredygtige investeringer udggr 11 procent af AP Stabil.
Vi fastlaegger andelen pa baggrund af den andel af investeringerne, der er ogsa findes AP

Bzeredygtig. Investeringerne i AP Baeredygtig har vi defineret som baeredygtige i
overensstemmelse med artikel 2 (17) i SFDR.

Hvad var aktivallokeringen?

Aktivallokeringen i AP Stabil er (opgjort 31/12-22):
Aktier: 14 %

Obligationer: 47 %

Reale aktiver: 15 %

Kredit: 23 %

0% | trdd med
klassificeringssystemet

11 % #1A
Baeredygtige

M/S-
karakteristika

Investeringer

10 % #2 Andre

#1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle produkts investeringer, der
anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det finansielle produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer | det finansielle produkt, som hverken er i
overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:

- Underkategori #1A Baeredygtige omfatter miljgmaessige og sociale baeredygtige investeringer.

- Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i overensstemmelse med de
miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som bzaredygtige investeringer.

Inden for hvilke gkonomiske sektorer blev investeringerne foretaget?

Der findes information om i hvilke gkonomiske sektorer investeringerne blev foretaget pa AP
Pensions fondsliste hos Morningstar: Morningstar® Integrated Web Tools™ - Multi Quickrank



http://lt.morningstar.com/jkqc7vx4rs/multiquickrank/default.aspx

Mulighedsskabend
e aktiviteter ggr
det direkte muligt
for andre
aktiviteter at yde
et vaesentligt
bidrag til et
miljgmal.

Omstillingsaktivitet
er er aktiviteter, for
hvilke der endnu
ikke findes
kulstoffattige
alternativer, og som
bl.a har
drivhusgasemissions
niveauer, der svarer
til de bedste
resultater.

ra
er

baeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for
miljgmaessigt
baeredygtige
gkonomiske
aktiviteter i henhold
til forordning (EU)
2020/852

| hvilket omfang var de beaeredygtige investeringer med et miljgmal i
overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med EU-
klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at dataleverandgrens estimerede data indtil
videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt at opggre hvilken
andel af investeringerne, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringsssytemet (taxonomy-
aligned).

Diagrammerne nedenfor viser med grgnt procentdelen af investeringer, der er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet. Da der ikke findes nogen hensigtssmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystemet for statsobligationer*, viser det farste diagram
overensstemmelsen med klassificeringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investeringer,
inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser overensstemmelsen med
klassificeringssystemet i forbindelse med det finansielle produkts investeringer, ekskl.
Statsobligationer.

1. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, inkl
statsobligationer*

2. Investeringer i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, ekskl.
statsobligationer*

Omsaetning

Omsatning
CapEx
E
OpEx CapEx
OpE
0% 50% 100% PEx
m | overensstemmelse 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m | overensstemmelse = Andre investeringer
Andre investeringer

*Med henblik pd disse diagrammer omfatter »statsobligationer« alle statsengagementer.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende
aktiviteter?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter. Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede data indtil videre
er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at opggre andelen af
investeringerne i omstillingsaktiviteter og mulighedsskabende aktiviteter.

Hvordan var procentdelen af investeringer, der var i overensstemmelse med EU-
klassificieringssystemet, sammenlignet med foregdende referenceperioder?

Ikke relevant.

Hvad var andelen af baeredygtige investeringer med et miljgmal, der ikke var

/. i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet?

Vi har endnu ikke rapporterede data for gkonomiske aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassifikationssystemet (taxonomy-aligned). Vi vurderer, at vores dataleverandgrs estimerede
data indtil videre er forholdsvis usikre og anvender derfor ikke disse. Derfor er det ikke muligt, at



opggre hvilken andel af investeringerne, der ikke er i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet.

a Hvilken andel udgjorde socialt baeredygtige investeringer?

Andelen af socialt baeredygtige investeringer i AP Stabil udggr under 0,5 %.

&4 Hvilke investeringer blev medtaget under »Andre«, hvad var formalet med
dem, og var der nogen miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier?

Derivater, kontanter og valutaafdaekning kan i mindre grad indga i produktet.

Vores eksklusionskriterier fungerer som en miljgmaessig og social minimumsgaranti, idet de stiller minimumskrav,
som alle vores investeringer skal leve op til.

Hvilke foranstaltninger er der truffet for at opfylde de miljgmaessige og/eller
: sociale karakteristika i referenceperioden?

AP Pension gnsker at investere i selskaber, som opererer i overensstemmelse med anerkendte
internationale principper omkring menneskerettigheder, korruption og miljg. Vores politik for
ansvarlighed og baeredygtighed pa investeringsomradet er baseret pa veldefinerede og anerkendte
internationale principper omkring menneskerettigheder, korruption og miljg. Politikken tager blandt
andet udgangspunkt i FN’s Global Compact og fglger desuden OECD's retningslinjer for
multinationale virksomheder, FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhverv samt bredt
anerkendte FN-konventioner.

Hvis vi identificerer adfzerd eller haendelser, som er i konflikt med de internationale principper for
god selskabsledelse, giver det grundlag for at ga i dialog med det pagaeldende selskab. Formalet er at
pavirke adfaerden eller fa selskabet til at implementere ngdvendige politikker og strategier til at
undga lignende haendelser i fremtiden. Dialogerne kan samtidig indledes i tilfaelde af mistanke om, at
et selskab er knyttet til overtreedelse af principperne. Dialogen sker bade gennem radgivere og
direkte, ved at vi selv gennemfgrer den.

Derudover stemmes der for forslag stillet ved selskabers generalforsamlinger, som fremmer god
selskabsledelse, og portefgljen males pa ESG-risici hvert kvartal, hvilket kan give anledning til
eksklusioner, hvis principper for god selskabsledelse ikke efterleves.

Som led i vores portefgljeforvaltningsproces tager vi hensyn til klima, bidrag til FN’s verdensmal og
ESG-risiko. De vaesentligste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer afhaenger af
investeringens karakter og aktivklasse. Vi gennemfgrer ESG-due diligence i investeringsprocesserne,
og gennemfgrer Igbende monitorering og screening af negative indvirkninger.

| 2022 har vi vedtaget delmal for CO2-reduktioner i 2025. Vi vil frem mod 2025 reducere
klimaaftrykket fra vores aktier og virksomhedsobligationer med 37 procent og 52 procent for vores
ejendomme i drift.
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A

AP Pension tilsluttede sig i 2021 [IGCC’s net zero samarbejde — Paris Aligned Investment Initiative,
der forpligter os til at opna en klimaneutral investeringsportefglje i 2050 eller fgr. Delmalene for
CO2-reduktion har til formal at bryde det langsigtede mal om klimaneutralitet ned, sa vi kan styre
efter det. Vi opggr klimaaftrykket for vores portefglje i en arlig klimarapport.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Der anvendes ikke et referencebenchmark til at male de miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika.

Hvordan adskiller referencebenchmarket sig fra et bredt markedsindeks?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig med hensyn til
baeredygtighedsindikatorerne for at fastsld, om referencebenchmarket var i
overensstemmelse med de miljgmeaessige eller sociale karakteristika, det
fremmer?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med
referencebenchmarket?

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammenlignet med det brede
markedsindeks?

Ikke relevant, da der ikke anvendes et referencebenchmark.
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